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Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2018

VARTA Aktiengesellschaft, Ellwangen (Jagst)

31. Dezember

31. Dezember

(in TE) Anhang 2018 2017
AKTIVA

Sachanlagen 7 112.803 63.447
Immaterielle Vermdgenswerte 8 21.174 21.556
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen und

sonstige Beteiligungen 9 348 1.718
Andere finanzielle Vermogenswerte 11/ 359 444
Latente Steueranspriiche 16 1.477 2.313
Sonstige Vermodgenswerte 14 15.670 15.780
Langfristige Vermbégenswerte 151.831 105.258
Vorrate 12 56.699 53.770
Vertragsvermogenswerte 13/ 2.370 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13/ 26.345 20.103
Steuererstattungsanspriche 549 744
Sonstige Vermogenswerte 14/ 14.161 13.069
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 15 149.741 138.536
Kurzfristige Vermégenswerte 249.865 226.222
Bilanzsumme 401.696 331.480




31. Dezember

31. Dezember

(T€) Anhang 2018 2017
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 38.200 38.200
Kapitalriicklage 149.374 146.719
Gewinnriicklagen 41.627 28.575
Jahreslberschuss 25.260 13.268
Sonstige Ricklagen 3.535 2.710
Eigenkapital des VARTA AG Konzerns 17 257.996 229.472
Nicht beherrschende Anteile 17 1.426 980
Eigenkapital 17 259.422 230.452
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 19 6.200 6.200
Ruickstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 20 23.639 22.775
Erhaltene Anzahlungen 22/ 30.247 0
Sonstige Verbindlichkeiten 23 93 448
Sonstige Rickstellungen 24 243 0
Langfristige Schulden 60.422 29.423
Steuerschulden 21 7.261 4.724
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 19 2.720 2.201
Ruickstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 20 1.048 1.087
Vertragsverbindlichkeiten 22/ 8.435 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

erhaltene Anzahlungen 22/ 35.021 32.479
Sonstige Verbindlichkeiten 23 11.018 10.285
Sonstige Riickstellungen 24 4.304 4.256
Abgegrenzte Schulden 25 12.045 16.573
Kurzfristige Schulden 81.852 71.605
Schulden 142.274 101.028
Bilanzsumme 401.696 331.480







Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur den Zeitraum 01.01.-31.12.2018

VARTA Aktiengesellschaft, Ellwangen (Jagst)

Sonder- Sonder-

(in T€) Anhang effekte 2018 effekte 2017
Umsatzerlése 26/ 271.650 242.157
Erhéhung der fertigen und unfertigen
Erzeugnisse 27 3.899 3.145
Aktivierte Eigenleistungen 4.152 3.517
Sonstige betriebliche Ertrage 31 7.109 14.472
Materialaufwand 28 -106.867 -99.928
Personalaufwand 29 -92.440 -86.047
Sonstige betriebliche Aufwendungen 32 -40.114 -44.227
EBITDA 47.389 33.089
Kosten fiir Bérsengang 0 6.115
Erstattungsanspruch aus Pensionen 0 -3.629
Aufwand aus aktienbasierter Verglitung 33 2.830 3.557
Bereinigtes EBITDA 50.219 39.132
Abschreibungen 30 -10.518 -9.446
Betriebsergebnis (EBIT) 36.871 23.643
Finanzertrag 34 160 63
Finanzaufwand 34 -416 -783
Ubriger Finanzertrag 35 368 687
Ubriger Finanzaufwand 35 -631 -889
Finanzergebnis -519 -922
Gewinn- und Verlustanteile an Unter-
nehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden 9 130 -1.696
Ergebnis vor Steuern 36.482 21.025
Ertragsteueraufwendungen 36 -10.779 -7.481
Konzernergebnis 25.703 13.544
Zuordnung des Gewinns:

Aktionare der VARTA AG 25.260 13.268

Nicht beherrschende Anteile 443 276







Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fur den Zeitraum 01.01.-31.12.2018
VARTA Aktiengesellschaft, Ellwangen (Jagst)

(in TE) Anhang 2018 2017

Konzernergebnis 25.703 13.544

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert werden

Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten

Versorgungsplénen 20 188 335
Neubewertung des Erstattungsanspruchs Schuldbeitritt 20 180 959
Steuereffekt 21 -102 -381

266 913

Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
wurden oder anschlieBend umgegliedert werden

kénnen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 36 1.345 -2.972
Ergebnis der Fair Value-Anderungen von Cash Flow-
Hedges 38 -729 142
Steuereffekt 36 212 -42
828 -2.872
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 1.094 -1.959
Gesamtergebnis 26.797 11.585
Zuordnung des Gewinns:
Aktionare der VARTA AG 26.351 11.315
Nicht beherrschende Anteile 446 270
Ergebnis je Aktie (EUR) Anhang 2018 2017
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 18 0,66 0,36

Verwassertes Ergebnis je Aktie 18 0,66 0,36







Konzern-Kapitalflussrechnung
fur den Zeitraum 01.01.-31.12.2018

VARTA Aktiengesellschaft, Ellwangen (Jagst)

(in TE) Anhang 2018 2017
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Ergebnis vor Steuern 36.482 21.025
Nettofinanzergebnis abzliglich Gbriger Finanzauf-

wand/lbriger Finanzertrag 35 256 720
Ergebnisse aus der At-Equity-Bewertung 9 -130 1.696
Abschreibung und Amortisation 30/ 10.518 9.446
Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Sachanlagen

und immateriellen Vermogenswerten 4 96
Ubrige liquiditatsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 1.317 -962
Veranderungen Working Capital

Vorrate 12 -2.288 -12.329

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 13 -8.031 -9.161

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

Ubrige kurzfristige und langfristige Verbindlichkeiten 22 38.026 15.126

Rickstellungen und Verbindlichkeiten aus Personalvor-

Sorge 20 583 1.929
Bezahlte Ertragsteuern -6.891 -5.566
Netto-Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 69.846 22.020*
*vgl. Erlauterungen 37 Konzern-Kapitalflussrechnung zum geanderten Ausweis
Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus dem Kauf von immateriellen Vermo-
genswerten und Sachanlagen 30/ -56.275 -17.039
Aktivierte Eigenleistungen 8 -4.152 -3.517*
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermo-
genswerten und Sachanlagen 96 4
Veranderungen aus Konsolidierungskreis 0 620
Auszahlungen aus der Aufnahme von Ausleihungen -394 0
Investitionen in Finanzanlagen 0 -30
Einzahlungen aus Ausleihungen 11 87 141
Rickzahlung Kapitaleinlage von assoziierten Unternehmen 1.500 0
Einzahlungen aus der Tilgung von Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen 11 0 2.815
Erhaltene Zinsen 156 63
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -58.982 -16.943*

*vgl. Erlauterungen 37 Konzern-Kapitalflussrechnung zum geanderten Ausweis



Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Ein-/Auszahlungen aus KapitalmalRnahmen 0 150.500
Zahlungen fur Kosten aus dem Boérsengang 0 -1.505
Auszahlungen aus der Tilgung von verzinslichen finanziel-

len Verbindlichkeiten 0 -15.751
Aufnahme von finanziellen Verbindlichkeiten 19 1.470 0
Tilgung kurzfristige Finanzschulden 19 -1.489 0
Zahlungen aus Schuldbeitritt 0 -11.193
Bezahlte Zinsen -95 -474
CASH FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -114 121.577
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente 10.750 126.654
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente per 1. Janu-

ar 15/37 138.536 12.347
Auswirkungen von Wechselkursdnderungen 455 -465
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

per 31. Dezember 15 149.741 138.536
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1 Allgemeine Informationen

Die VARTA Aktiengesellschaft (VARTA AG) ist ein Unternehmen mit Sitz in Ellwangen (Jagst),
Deutschland, die im Handelsregister des Amtsgerichts Ulm, Deutschland, unter HRB 728059 einge-
tragen ist. Der vorliegende Konzernabschluss des Unternehmens umfasst das Unternehmen und sei-
ne Tochtergesellschaften (zusammen als ,VARTA AG Konzern“ bezeichnet). Der Abschlussstichtag
fur die VARTA AG, samtliche Tochtergesellschaften und fur die Konzernrechnung ist der 31. Dezem-
ber 2018. Dieser Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Unternehmens, dar-
gestellt. Alle in Euro dargestellten Finanzinformationen wurden, soweit nicht anders angegeben, auf
den nachsten Tausender gerundet. Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie in der EU angewendet, erstellt.

Die Geschéaftstatigkeiten der VARTA AG, welche sie durch die operativen Tochtergesellschaften be-
treibt, umfasst die Produktion, Vertrieb, Forschung und Entwicklung in zwei Geschaftssegmenten:
,Microbatteries® und ,Power & Energy“. Der VARTA AG Konzern ist ein internationales und global
agierendes Unternehmen und kann auf tber 130 Jahre Erfahrung zurickblicken.

Der VARTA AG Konzern hat seinen Sitz in Ellwangen, Daimlerstrale 1, Deutschland. Die oberste
Muttergesellschaft der VARTA AG ist die Montana Tech Components AG, nachfolgend die ,MTC*,
(Reinach, Schweiz).

Die Aktien der VARTA AG werden am regulierten Markt (Prime Standard) unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) AOTGJ5, der International Securities Identification Number (ISIN) DEOOOAOTGJ55
sowie dem Borsenkirzel ,VAR1“ gehandelt.

Im Januar 2018 wurde von der Muttergesellschaft VGG (Wien) ein Aktienoptionsprogramm fir Mitar-
beiter (MSOP) aufgelegt, wonach die beginstigten Mitarbeiter des VARTA AG Konzerns, inklusive
des Vorstands, zum Bezug von Stammaktien der VARTA AG berechtigt sind. Die zugrunde gelegte
Erdienungsperiode betragt 4 Jahre und die Voraussetzung zur Austbung ist, dass die Beginstigten
im Zeitpunkt der Optionsausibung in einem ungekindigten Dienstverhaltnis mit der VARTA AG bzw.
einem mit ihr verbundenen Unternehmen sind.
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2 Veranderungen im Konsolidierungskreis

Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine Unternehmenserwerbe oder Unternehmensverkdufe getatigt.
2018 2017

Voll- Equity- Voll- Equity-
Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung

Stand 1. Januar 11 2 9 2
Akquisitionen 0 0 2 0
Neugrindung 1 0 0 0
Stand 31. Dezember 12 2 1 2

Die in den Konsolidierungskreis einbezogenen Gesellschaften sind im Kapitel 42 aufgefuhrt (vgl. Er-
lauterungen 42 ,Beteiligungsgesellschaften®)

Anderungen in 2018

Die Gesellschaft VARTA Micro Production GmbH wurde als Tochtergesellschaft der VARTA AG am
25. April 2018 gegriindet. Die Gesellschaft, mit Sitz in Nordlingen, wurde im Handelsregister unter der
Nummer HRB 32477 eingetragen. Gegenstand des Unternehmens sind die Herstellung, Vertrieb so-
wie Entwicklung von chemischen, elektrochemischen, elektrotechnischen und metallurgischen und
sonstigen industriellen Erzeugnissen aller Art, insbesondere von Batterien. Des Weiteren soll die Her-
stellung und der Vertrieb von Erzeugnissen auf dem Gebiet des Maschinen- und Apparatebaus sowie
Herstellung, Einrichtung, Bewirtschaftung und Verwertung von Anlagen und Betrieben sowie Handel
mit fremden Erzeugnissen auf den vorgenannten Gebieten vorangetrieben werden.
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3 Erlauterungen zur Konzernrechnungslegung

3.1 Ubereinstimmungserklarung

Die Konzernrechnung der VARTA AG und ihrer Tochtergesellschaften fir das Geschéaftsjahr 2018 ist
gemal § 315e Abs. 1 HGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) und den ergdnzenden deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften des § 315a Abs. 2 HGB aufgestellt. Dabei finden die am Bilanzstichtag geltenden Standards
des IASB Anwendung, die von der Europaischen Union Gibernommen worden sind. Die Bezeichnung
IFRS umfasst auch die noch giltigen International Accounting Standards (IAS). Ebenso werden die
zum 31. Dezember 2018 verbindlich geltenden Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), vormals Standing Interpretations Committee (SIC), angewendet.

3.2 Unternehmensfortfihrung

Entsprechend IAS 1.25 erfolgte die Aufstellung des Konzernabschlusses unter der Annahme der Un-
ternehmensfortfihrung.

3.3 Konsolidierungsmethoden

Der Konsolidierungskreis umfasst alle Gesellschaften, welche die VARTA AG direkt oder indirekt be-
herrscht. Von Beherrschung wird dann gesprochen, wenn die VARTA AG die Mehrheit der Stimm-
rechte (unter Einbezug potentieller Stimmrechte) halt bzw. aufgrund einer beherrschenden Stellung
die Finanz- und Geschéftspolitik mittelbar oder unmittelbar bestimmen und somit Nutzen aus der Ge-
schaftstatigkeit ziehen kann. Diese Gesellschaften werden voll konsolidiert. Die Erstkonsolidierung
von Tochtergesellschaften erfolgt zum Zeitpunkt der Kontrollibernahme. Zu dem Zeitpunkt, an dem
die Kontrolle endet, werden die Tochtergesellschaften entkonsolidiert.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Aufwendungen und Ertrdge sowie die zwischen konsolidierten
Gesellschaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.

Gemeinschaftsunternehmen, an denen die VARTA AG direkt oder indirekt mit 50% beteiligt ist, bezie-
hungsweise fur welche die Fuhrungsverantwortung paritadtisch wahrgenommen wird, werden nach der
-Equity-Methode“ gemal IAS 28 bilanziert.

In den Erlauterungen 42 ,Beteiligungsgesellschaften” sind die konsolidierten Gesellschaften in einer
Tabelle dargestellt.

3.4 Bewertungsbasis

Die Vermogenswerte werden nach dem Anschaffungswertprinzip bilanziert. Ausgenommen sind, so-
fern vorhanden, die derivativen Finanzinstrumente. Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermo-
genswerte und Gruppen von Vermobgenswerten werden, soweit vorhanden, zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und Fair Value abzlglich der erwarteten Verauferungskosten angesetzt.

3.5 Funktionale und Darstellungswahrung

Die Konzernwahrung ist der Euro. Soweit nichts anderes vermerkt ist, werden alle Betragsangaben in
tausend Euro (T€) angegeben.
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In der Regel richtet sich die funktionale Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaften nach deren
primarem Wirtschaftsumfeld und entspricht grundsatzlich der jeweiligen Landeswahrung. Fir einen
Uberwiegenden Teil der Aktivitaten ist der Euro (EUR bzw. €) die funktionale Wahrung, weshalb auch
die vorliegende Konzernrechnung in Euro (EUR bzw. €) erstellt wurde.

3.6 Fristigkeiten

Den kurzfristigen Vermdgenswerten werden Aktivposten zugeordnet, die entweder im ordentlichen
Geschéftszyklus des Konzerns innerhalb eines Jahres realisiert oder konsumiert werden oder zu
Handelszwecken gehalten werden. Alle Ubrigen Aktiva werden den langfristigen Vermogenswerten
zugeordnet.

Den kurzfristigen Verbindlichkeiten werden alle Verpflichtungen zugeordnet, welche der Konzern im
Rahmen des ordentlichen Geschaftszyklus unter Verwendung von operativen Geldflissen tilgen wird
oder die innerhalb eines Jahres ab Bilanzstichtag féallig werden. Alle Ubrigen Verpflichtungen werden
den langfristigen Verbindlichkeiten zugeordnet.
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4 Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze

4.1 Wahrungsumrechnung

Die einzelnen Gesellschaften erstellen ihre Abschlisse in funktionaler bzw. lokaler Wahrung. In der
vorliegenden Konzernrechnung werden die in Fremdwahrung gehaltenen Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten mit dem Kurs zum Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu histo-
rischen Kursen gefiihrt. Aufwendungen und Ertrage werden zu Durchschnittskursen der jeweiligen
Periode in Euro umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung ergebenden Differenzen werden in der
konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasst. Erst bei einem Abgang oder Entkonsolidierung einer
Tochtergesellschaft werden die Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst.

Transaktionen in Fremdwahrung werden zum jeweiligen Tageskurs in die funktionale Wahrung umge-
rechnet. Ausstehende Betrage in Fremdwahrungen werden bei monetaren Posten zu Stichtagskursen
und bei nicht-monetaren Posten zu historischen Kursen umgerechnet. Zum Fair Value bilanzierte
nicht-monetdre Fremdwahrungsposten werden zum Wechselkurs des Neubewertungszeitpunktes
umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung zum Stichtagskurs ergebenden Fremdwahrungsgewinne
und -verluste werden, ausgenommen Umrechnungen von zur Verauf3erung verfigbaren finanziellen
Vermdgenswerten und Nettoinvestitionen in auslandische Geschéftsbetriebe, in der Erfolgsrechnung
unter dem ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf die
Konzernrechnung stellen sich wie folgt dar:

Durchschnittskurs Stichtagskurs
1 Euro entspricht
2018 2017 31. Dez 2018 31. Dez 2017
US Dollar (USD) 1,1810 1,1297 1,1450 1,1993

Es resultieren weitere Wechselkurseffekt aus Chinesische Yuan (CNY) und Rumanische LEU (RON),
diese sind jedoch fur den VARTA AG Konzern nicht wesentlich.

4.2 Finanzinstrumente

4.2.1 Nicht-derivative und derivative Finanzinstrumente

Die erstmalige Anwendung des IFRS 9 hatte in Bezug auf finanzielle Verbindlichkeiten und derivative
Finanzinstrumente keine wesentlichen Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden des Kon-
zerns.

IFRS 9 enthalt drei grundsatzliche Kategorien zur Klassifizierung fur finanzielle Vermdgenswerte: zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im
sonstigen Ergebnis bewertet (FVOCI) sowie zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im Ge-
winn oder Verlust bewertet (FVTPL). Die Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte nach IFRS
9 erfolgt auf der Grundlage des Geschaftsmodells des Unternehmens zur Steuerung finanzieller Ver-
mdgenswerte und der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme. IFRS 9 eliminiert die bisheri-
gen Kategorien des IAS 39: bis zur Endfalligkeit zu halten, Kredite und Forderungen sowie zur Verau-
Berung verfugbar. Nach IFRS 9 werden Derivate, die in Vertrage eingebettet sind, bei denen die Basis
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ein finanzieller Vermdgenswert im Anwendungsbereich des Standards ist, niemals getrennt bilanziert.
Stattdessen wird das hybride Finanzinstrument insgesamt im Hinblick auf die Klassifizierung beurteilt.
IFRS 9 behalt die bestehenden Anforderungen des IAS 39 fir die Klassifizierung von finanziellen Ver-
bindlichkeiten weitgehend bei.

Im Konzernabschluss der Gruppe werden die nicht-derivativen und derivativen Finanzinstrumente in
die folgenden Kategorien eingeteilt:

e Schuldinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet;

e Schuldinstrumente erfolgsneutral zum Fair Value bewertet (FVOCI), wobei die kumulierten
Gewinne und Verluste bei Ausbuchung des finanziellen Vermdgenswerts in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden;

e Schuldinstrumente, Derivate und Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum Fair Value be-
wertet (FVTPL);

e Eigenkapitalinstrumente, die als FVOCI bewertet eingestuft werden, wobei die Gewinne und
Verluste bei Ausbuchung des finanziellen Vermdgenswerts im sonstigen Ergebnis (OCI) blei-
ben (kein Recycling).

Nicht-derivative Finanzinstrumente umfassen Anlagen in Eigenkapital- und Schuldinstrumente, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, Kredite und Darlehen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten.

Damit ein finanzieller Vermogenswert die Kriterien fir eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten oder fur eine FVOCI-Bewertung erflllt, muss er Cashflows generieren, die ausschlieBlich Til-
gungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Kdufe oder Verkaufe fi-
nanzieller Vermdgenswerte werden zum Handelstag angesetzt bzw. ausgebucht.

Neben der Prufung der Zahlungsstrombedingung hangt die Klassifizierung auch vom Geschéaftsmodell
ab, in dessen Rahmen das Unternehmen den finanziellen Vermégenswert halt.

Fremdwahrungs- und Rohstoffpreisrisiken werden im Konzern mit derivativen Finanzinstrumenten
Okonomisch abgesichert, iberwiegend liegen die Voraussetzungen zum ,Hedge Accounting® gemaf
IFRS 9 vor. Derivative Finanzinstrumente werden ausschliel8lich zur Absicherung der aus der operati-
ven Geschaftstatigkeit erwachsenen Risiken eingesetzt. Fur die Wechselkursabsicherung geplanter
Cash Flows wird eine 12-monatige Liquiditatsplanung als Basis fir die abzuschlieRenden Cash-Flow-
Hedges herangezogen.

Devisentermingeschafte und Commodity-Swaps werden bei Vertragsabschluss zum Fair Value ange-
setzt, wobei direkt zurechenbare Transaktionskosten ergebniswirksam verbucht werden. Die Folge-
bewertung erfolgt zum Fair Value. Bewertungsanderungen des effektiven Teils eines Derivats werden
zunachst erfolgsneutral in der Riicklage fur Cash-Flow-Hedges und erst bei Realisierung des Grund-
geschéfts erfolgswirksam erfasst, sofern die abgesicherte Transaktion zum Ansatz eines finanziellen
Vermdgenswerts fihrt. Fihrt die abgesicherte erwartete Transaktion spater zum Ansatz eines nicht
finanziellen Vermdgenswerts, wird der Betrag aus der Cash-Flow-Hedge Riicklage ausgebucht und
direkt in die erstmaligen Anschaffungskosten einbezogen. Der ineffektive Teil wird sofort erfolgswirk-
sam angesetzt. Im Vergleich zu IAS 39 haben sich keine wesentlichen Anderungen ergeben.
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Die Wirksamkeit dieser Sicherungsgeschafte wird prospektiv Uberprift. Prospektiv wird die ,Critical
Terms Match-Method* angewendet.

Die Derivative werden zum Handelstag erfasst.

Schuldinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Ein Schuldinstrument wird in der Regel zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn es im
Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzung darin besteht, Vermogenswerte
zu halten, um die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen, sofern das Schuldinstrument auch die
Zahlungsstrombedingungen erfuillt.

Schuldinstrumente erfolgsneutral zum Fair Value bewertet (FVOCI)

Ein Schuldinstrument wird in der Regel erfolgsneutral zum Fair Value bewertet (FVOCI), wenn es im
Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzung erfiillt ist, wenn vertragliche
Cashflows vereinnahmt und finanzielle Vermégenswerte verkauft werden und wenn zudem die Zah-
lungsstrombedingungen erflllt sind.

Schuldinstrumente, Derivate und Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum Fair Value be-
wertet (FVTPL)

Finanzielle Vermdgenswerte die weder im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen
Zielsetzung darin besteht, Vermdgenswerte zu halten, um vertragliche Cashflows zu vereinnahmen,
noch im Rahmen eines Geschéaftsmodells, dessen Zielsetzung erfullt wird, wenn vertragliche Cash-
flows vereinnahmt und finanzielle Vermdgenswerte verkauft werden.

Zu einer FVTPL-Bewertung flhren beispielsweise Geschaftsmodelle, bei denen die finanziellen Ver-
mogenswerte zu Handelszwecken gehalten oder auf Fair-Value-Basis verwaltet werden. In beiden
Fallen verwaltet das Unternehmen die finanziellen Vermdgenswerte mit dem Ziel, Cashflows durch
den Verkauf der Vermogenswerte zu realisieren. Die Zielsetzung des Unternehmens hat insofern in
der Regel zur Folge, dass das Unternehmen aktiv Vermdgenswerte kauft und verkauft.

Eigenkapitalinstrumente, die als FVOCI bewertet eingestuft werden

Eigenkapitalinstrumente werden in der Regel erfolgswirksam zum Fair Value bewertet, es sei denn,
ein Unternehmen nimmt auf Einzelfallbasis beim erstmaligen Ansatz die Option wahr, Fair-Value-
Anderungen im sonstigen Ergebnis darzustellen. Dieses Wahlrecht ist unwiderruflich und nur auf Ei-
genkapitalinstrumente anwendbar, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden und auch keine
bedingte Gegenleistung in einem Unternehmenszusammenschluss darstellen.

Fair-Value-Option

Ungeachtet der oben beschriebenen Kriterien zur Klassifizierung von Schuldinstrumenten in die Kate-
gorien ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten® oder ,erfolgsneutral zum Fair Value® kann ein Unter-
nehmen ein Schuldinstrument beim erstmaligen Ansatz unwiderruflich als ,erfolgswirksam zum Fair
Value bewertet® einstufen, wenn dadurch eine Rechnungslegungsanomalie vermieden oder erheblich
verringert wird.
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4.2.2 aktienbasierte Vergiitung

Im VARTA AG Konzern bestehen zwei anteilsbasierte Vergitungsprogramme. Hierbei handelt es sich
um ein von der VGG GmbH, Wien, aufgelegtes Mitarbeiter-Aktienprogramm (MSOP) und um ein
,Long-Term Incentive Program® (LTI-Programm) fur ein Vorstandsmitglied.

Das MSOP wird in Aktien oder Geld ausgeglichen. Der Personalaufwand wird bei der VARTA AG uber
den Erdienungszeitraum erfasst. Die Gegenbuchung erfolgt in der Kapitalriicklage. Das LTI-Programm
kann in Aktien oder in Geld ausgeglichen werden und stellt eine Kombination aus einer aktienbasier-
ten und einer in Geld auszugleichenden Komponente dar. Der Personalaufwand wird bei der VARTA
AG uber den Erdienungszeitraum erfasst und die Gegenbuchung erfolgt entweder in der Kapitalrtick-
lage (fur den Ausgleich in Aktien) oder in den Personalverbindlichkeiten.

Der beizulegende Zeitwert der beiden anteilsbasierten Verglutungssysteme wurde nach der Black-
Scholes-Formel bestimmt. Zu weiteren Details verweisen wir auf 33 Anteilsbasierte Vergltungsver-
einbarungen.

4.3 Immaterielle Vermogenswerte

4.3.1 Forschung und Entwicklung

Forschungsaufwand im Hinblick auf die Erlangung von neuem Grundlagen- oder technologischem
Wissen und Verstandnis wird aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten im Hinblick auf neue
Produkte und Prozesse werden dann aktiviert, wenn im Wesentlichen die folgenden Bedingungen
nachweisbar und kumuliert erfullt sind:

e technische Machbarkeit zur Fertigstellung des Projekts in dem Sinne, dass es zur 6konomi-
schen Verwertung durch Eigennutzung oder Verkauf zur Verfiigung steht;

e beabsichtigte Vollendung des Projektes und Verwertung durch Verkauf oder Eigennutzung;

e Fahigkeit zur Eigennutzung oder zum Verkauf des immateriellen Vermdégenswertes;

e Darlegung des kinftigen 6konomischen Vorteils. Unter anderem muss das Unternehmen den
Nachweis zum Vorliegen eines Marktes fur den immateriellen Vermogenswert selbst oder die
von diesem zu generierenden Produkte liefern. Im Falle der Eigennutzung ist nachzuweisen,
dass der betreffende Vermdgenswert nutzbringend ist;

e Verfugbarkeit der erforderlichen technischen, finanziellen und anderen Ressourcen zur Voll-
endung des Projektes oder um den Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen;

e zuverldssige Ermittlung der dem immateriellen Vermdgenswert wahrend der Entwicklungs-
phase zuzuordnenden Kosten.

Aktivierte Entwicklungskosten werden zum Anschaffungs- bzw. Herstellungswert abziglich kumulier-
ter Abschreibungen und anderen Wertberichtigungen bewertet (vgl. Erlduterungen 4.8
“Werthaltigkeitstest (Impairment)”). Andernfalls werden die Entwicklungskosten aufwandswirksam
erfasst. Die Nutzungsdauer wird projektabhangig festgelegt und orientiert sich am voraussichtlichen
technologischen Fortschritt.

4.3.2 Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Zu den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten zahlen gewerbliche Schutzrechte, welche Marken
und Patente umfassen, Lizenzen sowie sonstige immaterielle Vermogenswerte.
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Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten ab-
ziglich  kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bilanziert (vgl. Erlauterungen 4.8
~Werthaltigkeitstest (Impairment)“). Immaterielle Vermdégenswerte werden aktiviert, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass aus ihnen ein wirtschaftlicher Nutzen erzielt wird. Alle anderen Aufwendungen
werden zum Zeitpunkt der Erfassung direkt der Erfolgsrechnung belastet. Die Abschreibung von im-
materiellen Vermogenswerten erfolgt linear Gber die geschatzte Nutzungsdauer und beginnt ab dem
Zeitpunkt, ab dem sie fiir die Nutzung zur Verfligung stehen. Die geschatzte Nutzungsdauer fir ge-
werbliche Schutzrechte, Lizenzen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte betragt drei bis zehn
Jahre.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben, aber
jahrlich einem Werthaltigkeitstest (vgl. Erlauterungen 4.8 ,Werthaltigkeitstest (Impairment)“) unterzo-
gen.

4.4 Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten abziglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen. Nachtragliche Investitionen werden nur aktiviert,
soweit sie den zukunftigen wirtschaftlichen Nutzen des Anlagegutes erhdhen. Alle Ubrigen Aufwen-
dungen fur Sachanlagen werden sofort im Aufwand erfasst.

Sachanlagen, mit Ausnahme von Grundstiicken, werden linear und erfolgswirksam Uber die folgenden
voraussichtlichen Nutzungsdauern abgeschrieben:

Gebaude 20 — 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 - 20 Jahre
Andere Anlagen 2 —15 Jahre

Die Abschreibungsmethoden, die Nutzungsdauern und die angenommene Restwerte werden, falls
nicht unwesentlich, jahrlich Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Bei Anlagenabgangen wird die Differenz zwischen den Buchwerten und dem NettoverauRerungserlos
erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst.

4.5 Leasing

Gegenstande, die Bestandteil von Leasingvertrdgen sind, werden bilanziert, wenn der Konzern als
Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstandes
tragt und folglich als wirtschaftlicher Eigentimer anzusehen ist (Finanzierungsleasing). Beim Finanzie-
rungsleasing wird das geleaste Vermdgen in den langfristigen Vermégenswerten zum niedrigeren
Wert von Fair Value und Barwert der zukinftigen Mindestleasingzahlungen aktiviert und in gleicher
Hohe eine Leasingverbindlichkeit passiviert. Die Abschreibung der Leasinggegenstande erfolgt Gber
die geschatzte Nutzungs- oder kirzere Leasingdauer. Die Behandlung des Leasinggegenstandes
nach dem erstmaligen Ansatz erfolgt in Ubereinstimmung mit den fiir den Vermégenswert anwendba-
ren Bewertungsgrundsatzen.
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Bei allen Ubrigen Leasingvereinbarungen, die der VARTA AG Konzern als Leasingnehmer eingeht,
erfolgt keine Aktivierung der Leasinggegenstande, sondern die Leasingraten werden zum Falligkeits-
datum erfolgswirksam erfasst. Die Anwendung des neuen IFRS 16 erfolgt ab 01.01.2019 im VARTA
AG Konzern.

4.6 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert,
die in der Regel dem Nominalwert abzlglich gebildeter Wertberichtigungen fir das Kreditrisiko ent-
sprechen (vgl. Erlauterungen 38.2 “Finanzrisikomanagement®).

Neben erforderlichen Einzelwertberichtigungen fir spezifisch bekannte Forderungsrisiken werden
zusatzlich auf Erfahrungswerten basierende Wertberichtigungen gemaf IFRS 9 gebildet. IFRS 9 er-
setzt das Modell der ,eingetretenen Verluste* des IAS 39 durch ein Modell der ,erwartenden Kreditver-
luste” (,ECL®). Das neue Wertminderungsmodell ist auf finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet werden, auf Vertragsvermégenswerte und zum FVOCI bewerte
Schuldinstrumente anzuwenden, nicht jedoch auf als Finanzanlagen gehaltenen Eigenkapitalinvest-
ments. Nach IFRS 9 werden Kreditverluste friher als nach IAS 39 erfasst — siehe Anhangangabe 38.2
Finanzrisikomanagement.

Sobald ausreichende Hinweise daflr bestehen, dass eine Forderung definitiv nicht mehr bezahlt wird,
wird die Forderung direkt ausgebucht bzw. mit der daflir gebildeten Einzelwertberichtigung verrechnet.

4.7 Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverauf3erungs-
wert bewertet. Der NettoveraulRerungswert ist der erwartete, durchschnittliche Verkaufspreis abziglich
noch anfallender Fertigstellungs- und Verkaufskosten.

Selbst erstellte Produkte werden zu Herstellungskosten, zugekaufte Produkte zu Anschaffungskosten
bewertet. Die Herstellungskosten enthalten die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie die direkt
zurechenbaren Gemeinkosten. Die Produktionsgemeinkosten werden auf der Basis normaler Produk-
tionskapazitadten ermittelt. Die Bewertung der Vorrate erfolgt in der Regel auf Basis des First-in-First-
out-Verfahrens (FIFO-Verfahren). Abwertungen werden vorgenommen, wenn der Nettoveraulle-
rungswert unter dem Buchwert liegt.

4.8 Werthaltigkeitstest (Impairment)

4.8.1 Finanzielle Vermégenswerte

Die Bewertung von finanziellen Vermodgenswerten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift, um festzustellen, ob die Werthaltigkeit
des finanziellen Vermdgenswertes gegeben ist. Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn objek-
tive Hinweise vorliegen, dass sein Buchwert den erzielbaren Betrag tibersteigt.
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Als objektive Hinweise darauf, dass bei finanziellen Vermégenswerten Wertminderungen eingetreten
sind, gelten:
e der Ausfall oder Verzug eines Schuldners
e die Umstrukturierung eines dem Konzern geschuldeten Betrags zu Bedingungen, die der
Konzern anderenfalls nicht in Betracht ziehen wirde
e Hinweise, dass ein Schuldner oder Emittent in Insolvenz geht
e Nachteilige Veranderungen beim Zahlungsstand von Kredithehmern oder Emittenten
e Das Verschwinden eines aktiven Marktes fir ein Wertpapier aufgrund finanzieller Schwierig-
keiten oder
e Beobachtbare Daten, die auf eine merkliche Verminderung der erwarteten Zahlungen einer
Gruppe finanzieller Vermogenswerte hindeuten

Das Wertminderungsmodell unterscheidet ein allgemeines und ein vereinfachtes Verfahren:

Allgemeines Verfahren

- Risikovorsogebildung zu jedem Bilanzstichtag
- Einteilung in drei Stufen erforderlich
- Zinsvereinnahmung auf Basis des urspriinglichen vertraglichen Effektivzinses

Vereinfachtes Verfahren

- Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermdgenswerte, Leasingforderungen

- Risikovorsorge ab Zugangszeitpunkt mit Lifetime Expected Loss

Nach dem allgemeinen Wertminderungsmodell werden alle Vermégenswerte in drei Kategorien eingeteilt:

Zu Beginn sind Vermoégenswerte unabhangig von ihrer Kreditqualitat Stufe 1 zuzuordnen. Nur
Vermogenswerte, die einen expliziten Hinweis auf Verlusterwartung haben, sind der zweiten oder dritten
Kategorie zuzuordnen (vgl. 38.2 Finanzrisikomanagement). Bei Verschlechterung der Bonitat kommt es zu
Umgliederungen in Kategorie 2 oder 3. Wo dies mdglich ist, wird im VARTA AG Konzern das vereinfachte

Verfahren angewandt.

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Der Konzern berlicksichtigt Hinweise auf Wertminderungen fiir diese finanziellen Vermogenswerte
sowohl auf der Ebene des einzelnen Vermdgenswertes als auch auf kollektiver Ebene. Alle Vermo-
genswerte, die fir sich genommen bedeutsam sind, werden im Hinblick auf spezifische Wertminde-
rungen beurteilt. Diejenigen, die sich als nicht spezifisch wertgemindert herausstellen, werden an-
schlieBend kollektiv auf etwaige Wertminderungen beurteilt, die eintreten kdnnten, aber noch nicht
identifiziert worden sind. Vermdgenswerte, die fir sich genommen nicht bedeutsam sind, werden kol-
lektiv auf Wertminderungen beurteilt, indem Vermdgenswerte mit ahnlichen Risikoeigenschaften in
einer Gruppe zusammengefasst werden.

Bei der Beurteilung kollektiver Wertminderungen verwendet der Konzern historische Informationen
Uber den zeitlichen Anfall von Einzahlungen und die H6he der eingetretenen Verluste, angepasst um
eine Ermessensentscheidung des Managements dariber, ob die aktuellen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen und Kreditbedingungen derart sind, dass die tatsachlichen Verluste wahrscheinlich gro-
Rer oder geringer sind als die Verluste, die aufgrund der historischen Trends zu erwarten waren.

Eine Wertminderung wird als Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der geschatzten
kunftigen Cash Flows berechnet, abgezinst mit dem urspringlichen Effektivzinssatz des Vermdgens-
wertes. Verluste werden im Gewinn oder Verlust erfasst und in einem Konto fur Wertberichtigungen
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wiedergegeben. Falls der Konzern keine realistischen Aussichten auf die Einbringlichkeit des Vermo-
genswertes hat, werden die Betrdge abgeschrieben. Wenn ein nach der Erfassung der Wertberichti-
gung eintretendes Ereignis eine Verringerung der Héhe der Wertberichtigung zur Folge hat, wird die
Verringerung der Wertberichtigung im Gewinn oder Verlust erfasst.

4.8.2 Nichtfinanzielle Vermégenswerte

Die Buchwerte der nichtfinanziellen Vermdgenswerte oder zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im
Anwendungsbereich des IAS 36 werden zu jedem Bilanzstichtag dahingehend beurteilt, ob Indikato-
ren fir eine Wertminderung vorliegen. Liegen solche Indikatoren vor, wird eine entsprechende Wert-
haltigkeitsbeurteilung durchgeflihrt.

Fir immaterielle Vermdégenswerte, welche eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben oder noch nicht
zur Nutzung zur Verfligung stehen, wird der erzielbare Betrag jahrlich zum gleichen Zeitpunkt fir die
Zahlungsmittel generierende Einheit (Cash Generating Unit bzw. einer CGU) bestimmt.

Der erzielbare Betrag einer CGU wird nach der Discounted Cash-Flow (DCF) Methode bestimmt und
ist der héhere von Nutzungswert und Fair Value abziiglich VerduRerungskosten. Die DCF-Methode
reagiert besonders sensibel in Bezug auf den gewahlten Diskontierungszins und die vom Vorstand
geschatzten zukinftigen Zahlungsflisse. Der Diskontierungszins basiert auf den gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten (WACC) der jeweiligen CGUs. Er wird ausgehend von einem risikolosen
Zins und einer Marktrisikopramie berechnet. Zusatzlich reflektiert der Diskontierungszins die aktuelle
Markteinschatzung und Risiken der CGUs unter Berucksichtigung von Peer-Group Informationen. Bei
der Bestimmung des Nutzungswertes werden die geschatzten kinftigen Cash Flows auf den Barwert
abgezinst. Fir die Durchfiihrung von Wertminderungstests werden die Vermdgenswerte in die kleinste
Gruppe von Vermogenswerten eingeteilt, welche unabhangige Geldzufliisse erzeugen (Zahlungsmittel
generierende Einheiten).

Eine Wertminderung liegt dann vor, wenn der Buchwert eines Vermdgenswertes oder einer Zah-
lungsmittel generierenden Einheit den geschatzten erzielbaren Wert Ubersteigt. Der erzielbare Betrag
ist der héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Kosten der VerauRerung und dem Nut-
zungswert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Wertminderungen werden ergebniswirksam
verbucht. Wertminderungen einer Zahlungsmittel generierenden Einheit oder einer Gruppe Zahlungs-
mittel generierender Einheiten werden zuerst dem Goodwill und anschlieBend anteilsmaRig den ande-
ren Vermdgenswerten der Einheit bzw. der Gruppe zugewiesen. Ausgenommen sind einzelne Vermo-
genswerte einer Einheit bzw. einer Gruppe, deren Fair Values abziiglich VerduRRerungskosten ihren
Buchwert Gberdecken.

Bei wertgeminderten Vermogenswerten (auf3er Goodwill) wird zu jedem Bilanzstichtag beurteilt, ob
Indikatoren vorliegen, dass der Verlust geringer geworden ist oder nicht langer besteht. Zuschreibun-
gen von Wertminderungen werden auf den gestiegenen erzielbaren Betrag vorgenommen, jedoch
maximal bis zu dem fortgeschriebenen urspringlichen Buchwert des Vermdgenswertes.

4.9 Leistungsorientierte Verpflichtungen und beitragsorientierte Zusagen

Der Konzern bietet fur Teile der Belegschaft neben den staatlichen Altersversorgungsleistungen auch
leistungsorientierte und beitragsorientierte Plane an. Die Pensionsplane bieten altersbedingte Leis-
tungen und Leistungen im Falle des Todes oder Invaliditat. Leistungsorientierte Plane “Arbeitnehmer-
leistungen” nach IAS 19 bestehen in Deutschland und in Singapur.
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Beitragsorientierte Pléne
Im Fall der beitragsorientierten Plane entsprechen die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Aufwendungen den Beitragen des Arbeitgebers.

Leistungsorientierte Plane

Fir alle wesentlichen leistungsorientierten Plane wird die leistungsorientierte Verpflichtung (defined
benefit obligation - "DBO") jahrlich von unabhangigen Versicherungsmathematikern ermittelt, indem
der Barwert der DBO nach dem Anwartschaftsbarwert (projected unit credit method) berechnet wird.
Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens wird dann abgezogen. Der Abzinsungssatz basiert auf
dem Zinssatz fUr qualitativ hochwertige Unternehmensanleihen mit nahezu identischen Laufzeiten wie
die leistungsorientierten Verpflichtungen. Die in der laufenden Periode entstandenen Kosten der Ar-
beitnehmerleistungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Eine Erhéhung der Plankosten aus vergangenen Mitarbeiterleistungen, die auf neue oder verbesserte
Planvorteile zurlckzufiihren ist (nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand), wird linear als Aufwand
aus der Erwerbstatigkeit oder sonstigen Leistungen an Arbeitnehmer angesetzt, bis die betreffenden
Leistungen anfallen.

Der Konzern ermittelt die Nettozinsaufwendungen (Ertrage) auf die Nettoschuld (Vermdgenswert) aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen fir die Berichtsperiode mittels Anwendung des Abzinsung-
satzes, der fir die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung zu Beginn der jahrlichen Be-
richtsperiode verwendet wurde. Dieser Abzinsungssatz wird auf die Nettoschuld (Vermogenswert) aus
leistungsorientierten Versorgungspldnen zu diesem Zeitpunkt angewendet. Dabei werden etwaige
Anderungen berticksichtigt, die infolge der Beitrags- und Leistungszahlungen im Verlauf der Berichts-
periode bei der Nettoschuld (Vermogenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen eintreten.
Nettozinsaufwendungen und andere Aufwendungen fir leistungsorientierte Plane werden im Gewinn
oder Verlust erfasst.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden unmittelbar im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die Neubewertung umfasst die versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste, den Ertrag aus Planvermdgen (ohne Zinsen) und die Auswirkung der etwaigen Vermo-
gensobergrenze (ohne Zinsen).

Werden die Leistungen eines Plans verandert oder wird ein Plan gekurzt, wird die entstehende Ver-
anderung der die nachzuverrechnende Dienstzeit betreffenden Leistung oder der Gewinn oder Verlust
bei der Kirzung unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst. Der Konzern erfasst Gewinne und Verlus-
te aus der Abgeltung eines leistungsorientierten Plans zum Zeitpunkt der Abgeltung.

Uberschussbetrage werden nur dann erfasst, wenn sie dem Konzern tatséchlich in Form von kiinfti-
gen Beitragszahlungen oder -reduktionen zur Verfiigung stehen.

Schuldbeitritt mit Erfullungsiibernahme

Mit einem Unternehmen wurde im Vorjahr ein Vertrag abgeschlossen, in dem sich das Unternehmen
verpflichtet hat, gegen Zahlung eines vereinbarten Entgelts Pensionsverpflichtungen einer Konzern-
gesellschaft im Rahmen eines Schuldbeitritts mit Erflllungsiibernahme zu Gbernehmen. Dabei werden
die per 31.12.2016 bestehenden erdienten Pensionsverpflichtungen in der betroffenen Konzerngesell-
schaft bilanziert und mit den Berechtigten abgewickelt, gleichzeitig erfolgt eine Bilanzierung des Er-
stattungsanspruchs gegeniiber dem Unternehmen sowie die regelmaRige Verrechnung ausbezahlter
Pensionsanspriche.

VARTA AG 16



Der fortgefuhrte Erstattungsanspruch wird nach IAS 19 ermittelt, der Fair Value des Vermdgenswertes
wird unter Berlicksichtigung der implementierten Sicherungsmafinahmen jahrlich Uberprift.

4.10 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand, welche entstandene Aufwendungen kompensieren, werden
planmaRig in den Zeitrdumen, in denen die Aufwendungen anfallen, im Gewinn oder Verlust erfasst.

4.11 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Ver-
bindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet.

4.12 Abgegrenzte Schulden

Unter abgegrenzte Schulden fallen kiinftige Ausgaben, die zwar hinsichtlich der H6he oder des Zeit-
punktes unsicher sind, deren Unsicherheit jedoch geringer ist als bei den Riickstellungen. Dabei han-
delt es sich um Verbindlichkeiten fiir erhaltene oder gelieferte Gegenstande oder Dienstleistungen, die
weder bezahlt noch in Rechnung gestellt oder formal vereinbart wurden. Hierzu gehéren auch kurzfris-
tige Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeitern (zum Beispiel Pramien und Urlaubsanspriiche). Die
abgegrenzten Schulden werden in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme als Verbindlichkeit
angesetzt.

4.13 Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Diese Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum Marktwert abziglich direkt zure-
chenbarer Transaktionskosten bilanziert. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten, wobei die Differenz zwischen dem Marktwert und dem zu tilgenden Betrag erfolgswirksam
anhand der Effektivzinsmethode verbucht wird.

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten werden nur dann als langfristig ausgewiesen, wenn der Ruick-
zahlungstermin bedingungslos mehr als 1 Jahr nach dem Bilanzstichtag liegt. Revolvierend ausnutz-
bare Betrage werden als langfristig ausgewiesen, wenn die gesamte Ziehungsperiode fur den Finan-
zierungsrahmen die Jahresfrist Ubersteigt.

4.14 Riickstellungen

Rickstellungen sind Verbindlichkeiten, die hinsichtlich der Héhe oder des Zeitpunktes unsicher sind.
Sie werden angesetzt, wenn der Konzern aufgrund eines vergangenen Ereignisses eine gegenwartige
Verpflichtung gegeniiber Dritten hat, ein Mittelabfluss zur Erflllung dieser Verpflichtung wahrschein-
lich ist und die Hohe des Betrages zuverlassig bestimmt werden kann. Ruckstellungen werden dann
diskontiert, wenn der Effekt wesentlich ist.

Rickstellungen, bei denen der voraussichtliche Mittelabfluss binnen des nachsten Jahres erfolgt, wer-
den als kurzfristig klassifiziert, alle anderen Rickstellungen als langfristig.
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4.15 Umsatz- und Ertragsrealisation

Nach IAS 18 wurden Umsatze nach Abzug von Umsatzsteuer sowie von Gutschriften fir Retouren
und Rabatte in dem Zeitpunkt erfasst, in dem Nutzen und Gefahren aus den verkauften Gltern auf
den Kunden (ibergegangen sind. Der Ubergang von Nutzen und Gefahren hing dabei von den zu-
grunde gelegten Lieferbedingungen (Incoterms) ab. Nach IFRS 15 erfolgt die Erfassung eines Erl6-
ses, wenn ein Kunde Verfiigungsgewalt Uber Guter oder Dienstleistungen erlangt. In den Umsatzen
aus Produktverkaufen sind hauptsachlich Erlése aus den Segmenten ,Microbatteries® und ,Power &
Energy“ enthalten.

Die Bestimmung, ob die Verfligungsgewalt zeitpunkt- oder zeitraumbezogen ubergeht, erfordert Er-
messensentscheidungen. So ist z.B. fiir die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung zu untersuchen, ob
Produkte kundenspezifisch sind und ob fir bereits erbrachte Leistungen im Falle eines Vertragsab-
bruchs ein Anspruch auf Erhalt einer Zahlung inklusive einer angemessenen Gewinnmarge besteht.

Der Hauptanteil der Umsatze aus Produktverkdufen wird zeitpunktbezogen realisiert, da in den meis-
ten Fallen keine kundenspezifischen Produkte verkauft werden, bei denen kein alternativer Nutzen
vorliegt. Ein alternativer Nutzen liegt im VARTA AG Konzern auch vor, wenn spezifische Produkte mit
unwesentlichem Aufwand (z.B. Anderung der Verpackung) an andere Kunden verkauft werden kon-
nen. Die Effekte aus der Umstellung auf IFRS 15 bezlglich der zeitpunktbezogenen Umsatzrealisie-
rung, die fir den VARTA AG Konzern identifiziert wurden, beziehen sich auf Leistungsverpflichtungen
im Zusammenhang mit Kunden-Konsignationslagern und Naturalrabattregelungen. Der Zeitpunkt der
Umsatzrealisierung im Falle von Konsignationslagern wird nunmehr bei Erlangung der Verfiigungs-
macht durch den Kunden, d.h. sobald sich die Ware im Konsignationslager des Kunden befindet, be-
stimmt. Nach IAS 18 erfolgte der Gefahreniibergang bei der tatsachlichen Entnahme aus dem Kon-
signationslager.

Gemal IFRS15 werden Naturalrabattanspriche zum Zeitpunkt der Produktlieferung, aus welcher der
Anspruch erwéchst, nach bester Schatzung erldsmindernd beriicksichtigt. Bei Lieferung des Natural-
rabatts wird die erldsmindernde Vertragsverbindlichkeit aufgelést. Nach IAS 18 wurden zum Zeitpunkt
der Produktlieferung, aus welcher der Anspruch erwachst, Rickstellungen fir geschatzte Naturalra-
battanspriiche auf Basis von Herstellungskosten gebildet.

Die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung findet im VARTA AG Konzern hauptsachlich im Segment
Power & Energy Anwendung und bezieht sich im Wesentlichen auf mehrjahrige Forschungsauftrage.
Hier erfolgt die Bestimmung des Leistungsfortschritts auf Basis der Input basierten Methode.

Die wesentlichen Zahlungsbedingungen beinhalten eine Falligkeit von 30 Tagen netto. In Verbindung
mit dem Verkauf von Produkten bestehende Gewahrleistungsgarantien und Haftungsanspriiche, diese
richten sich nach den gesetzlichen Vorschriften oder marktiblichen Gepflogenheiten.

4.16 Finanzergebnis

Das Zinsergebnis enthalt Ertrage aus Finanzanlagen und liquiden Mitteln sowie Aufwendungen aus
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten. Zinsertrage und -aufwendungen werden in der Periode, in
welcher sie anfallen, ergebniswirksam unter Verwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Gemal IAS 23.4 werden Finanzierungskosten, die im Rahmen der Anschaffung von qualifizierten
Vermogenswerten anfallen, im Konzern aktiviert. Qualifiziert sind Vermdgenswerte, deren Herstellung
der Betriebsbereitschaft nur Gber einen betrachtlichen Zeitraum erlangt werden kann.
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Das ubrige Finanzergebnis umfasst Gewinne aus dem Verkauf von zur Verdusserung verfiigbaren
finanziellen Vermodgenswerten, Veranderungen des Fair Values von ergebniswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten, Wertminderungen von finanziellen Ver-
maogenswerten und die Umrechnungsdifferenzen aus Fremdwahrungstransaktionen.

4.17 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern beinhalten sowohl die laufenden als auch die latenten Steuern vom Ertrag. Norma-
lerweise werden Ertragsteuern erfolgswirksam erfasst, es sei denn, diese stehen in Verbindung zu
einer Position, welche direkt in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst wird.

Laufende Ertragsteuern werden basierend auf dem steuerbaren Ergebnis berechnet, unter Anwen-
dung der am Bilanzstichtag geltenden Steuersatze inklusive Aufwendungen flir Steuern vergangener
Perioden.

Latente Steuern werden gemaR der ,bilanzorientierte Verbindlichkeitsmethode® grundsatzlich auf alle
temporaren Differenzen zwischen den ausgewiesenen Bilanzwerten von Vermoégenswerten und Ver-
bindlichkeiten berechnet. Die Bewertung erfolgt zu den fur die jeweiligen Konzerngesellschaften an-
wendbaren bzw. voraussichtlich anwendbaren Steuersatzen.

Fir folgende temporéare Differenzen werden keine latenten Steuern erfasst: Ersterfassung von Good-
will, erstmalig erfasste Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit einer Transak-
tion, welche weder das steuerbare Ergebnis noch das Jahresergebnis beeinflusst, und temporare
Differenzen auf Anteile an Tochtergesellschaften, sofern es wahrscheinlich ist, dass die temporaren
Differenzen in absehbarer Zukunft nicht realisiert werden.

Aktive latente Steuern aus verrechenbaren Verlustvortragen und temporaren Differenzen werden nur
soweit berucksichtigt, als eine Verrechenbarkeit mit zukinftigen steuerbaren Gewinnen wahrschein-
lich ist. Die Beurteilung basiert auf der vom Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung.

4.18 Segmentberichterstattung

Die Segmentinformationen werden auf Basis des internen Berichtswesens des Konzerns zur Verfi-
gung gestellt, um die Art und die finanziellen Auswirkungen der vom Konzern ausgeubten Geschafts-
tatigkeiten sowie das wirtschaftliche Umfeld, in dem sie tatig ist, beurteilen zu kénnen. Hierbei ist das
interne Management Reporting maf3gebend.

Der Konzern ist als Matrixorganisation aufgestellt, da die Geschaftstatigkeit einerseits Uber die Seg-
mente ,Microbatteries“ und ,Power & Energy“ und andererseits auch regional organisiert wird. Basie-
rend auf der regionalen Sichtweise erfolgt jedoch keine Budgetallokation und es werden keine Finanz-
informationen zur regelmafligen Steuerung bereitgestellt. Daher ist die Sichtweise auf Produktebene
und eben nicht die regionale Sichtweise flr die Segmentberichterstattung mafRgebend.

Die Beurteilung erfolgt durch den CODM (,Chief Operation Decision Maker®). Der CODM im Sinne des
IFRS 8 ist der Vorstand der VARTA AG, da dieser in regelmaRigen Abstadnden die Segmente auf de-
ren Ertragskraft und Ressourcenallokation anhand des internen Management Reportings Uberpruft.
Die Beurteilung der Ertragskraft je Segment erfolgt anhand des EBITDA bzw. des bereinigten EBIT-
DA. Unter EBITDA (,Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization“) wird das Be-
triebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf imma-
terielle Vermdgensgegenstande verstanden. Nicht bertcksichtigt in dieser Kennzahl sind somit jegli-
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che Zins- und Finanzierungselemente. Ebenso nicht berticksichtigt sind Ergebnisanteile von nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Die folgenden operativen Geschaftssegmente Microbatteries und Power & Energy werden nach IFRS
8 identifiziert und einzeln berichtet.

Microbatteries

Das Segment Microbatteries wird Uber die VARTA Microbattery GmbH gesteuert und fokussiert sich
auf die Herstellung von Mikrobatterien in erster Linie auf Anwendungen in den Bereichen
Healthcare und Entertainment. Hierbei setzt die VARTA innovativste Technologien gezielt ein, um
héchste Energiedichte auf kleinstem Raum zu produzieren. Je nach Produkt und Anwendung fokus-
siert sich die VARTA hierbei auf die modernsten Technologien wie z.B. auf Zink Luft, Lithium lonen,
Silber Oxide und Nickelmetallhydrid fir wiederaufladbare und nicht-wiederaufladbare Batteriel6sun-
gen.

Fur Anwendungen im Bereich Healthcare werden hauptsachlich Zink-Luft-Batterie fir Horgerate her-
gestellt. Diese werden unter den Marken powerone und ecopack sowie Eigenmarken vermarktet. Der
Erfolg im Bereich Horgeratebatterien beruht auf der Innovationsstarke, Zuverlassigkeit, der langen
Lebensdauer und der Konsistenz unserer Qualitat. Die Marktposition wird durch die eigenen Produkti-
onsautomatisierungsprozesse und die Fahigkeit den Kunden mit Dienstleistungen, vom Produkt bis
zum POS zu versorgen, gesichert.

Fur Entertainment werden vor allem High-End Lithium-lonen-Batterielésungen fiir kabellose Premi-
um-Kopfhorer (Hearables) sowie fur andere sogenannte Wearable-Anwendungsbereiche hergestellt.
Darunter fallen u.a. auch Anwendungen in wachsenden Endverbrauchermarkten fir Elektrogerate wie
Bluetooth-Headsets, medizinische Gerate flr Bluthochdruck, Blutzucker und Kdérpermonitore sowie
weitere Wearables Anwendungen.

In der Produktgruppe Industrial werden hauptsachlich wiederaufladbare Batterielésungen fir Indust-
rie- und Erstausruster (original equipment manufacturers, OEMs) produziert. Darunter fallen u.a. An-
wendungen wie Server, Anwendungen in Autoschlisseln, Alarmsysteme oder Smart Metering-Zahler.

Power & Energy

Im Segment Power & Energy werden mobile und stationdre Energiespeicherlésungen entwickelt,
produziert und vertrieben. Das Segment konzentriert sich hier auf die Entwicklung, die Systemintegra-
tion und die Assemblierung von Batteriespeichern (power pack solutions) fir OEM Kunden in diversen
Markten. Hierfur wird hauptsachlich auf Lithium-lonen Technologie aufgebaut.

Es werden wiederaufladbare standardisierte und auch kundenspezifische Batterie-Packs hergestellt.
Diese kénnen in diverse industrielle und kabellose Anwendungen nahtlos integriert werden. Unabhan-
gig von der jeweiligen Technologie oder der Komplexitat der Aufgaben bietet VARTA Komplettser-
vices vom Design bis zur Produktion fir OEM-Kunden an. Der Bereich konzentriert sich hier auf An-
wendungen flr portable industrielle Anwendungen, Kommunikationsanwendungen, Elektrowerkzeug-
anwendungen, Home & Garden- und Medizinanwendungen.

Andererseits werden Energiespeicher fir Privathaushalte und kommerzielle Anwendungen entwickelt
und produziert. Die Energiespeicher zeichnen sich durch Qualitdt und Zuverlassigkeit aus. Das Pro-
duktportfolio ist modular gestaltet, so dass jeder Endverbraucher den richtigen Energiespeicher fir
seine Anforderungen finden kann, vom kompakten, handlichen Einsteigerkomplettsystem bis zu
Groldspeicherlosungen fiir industrielle Einrichtungen.
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4.19 Anderungen der Rechnungslegungsgrundsitze

Im Jahr 2018 erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen in 2018 grundsatzlich den im
Vorjahr angewandten Methoden. Darlber hinaus hat der VARTA AG Konzern nur die neuen bzw.
Uberarbeitenden Standards angewandt, die fur das Berichtsjahr 2018 verpflichtend anzuwenden wa-
ren.

4.19.1 IFRS 9 Finanzinstrumente

Zum 1. Januar 2018 hat der Konzern erstmalig IFRS 9 angewendet.

Die Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des Standards sind im Wesentlichen auf die An-
passungen bei den Wertberichtigungen der Forderungen auf Lieferungen und Leistungen zurlickzu-
fuhren.

IFRS 9 legt die Anforderungen fur Ansatz und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten, finanzi-
ellen Schulden sowie einigen Vertragen zum Kauf oder Verkauf von nicht-finanziellen Vertragen fest.
Dieser Standard ersetzt IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung.

Das Wertminderungsmodell des VARTA Konzerns unterscheidet ein allgemeines und ein vereinfach-
tes Verfahren (vgl. 4.8.1 Finanzielle Vermogenswerte). Der Konzern hat ermittelt, dass die Wertminde-
rungsaufwendungen aus der Anwendung der Wertminderungsvorschriften des IFRS 9 zum 01. Januar
2018 sich wie folgt ergeben:

(In TE)

Wertberichtigungen zum 31. Dezember 2017 495

Reduzierter Wertminderungsaufwand zum 01. Januar 2018 auf:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -192

Wertberichtigung zum 1. Januar 2018 nach IFRS 9 303

Daruber hinaus hat der Konzern Folgeadnderungen zu IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben auf die
Anhangangaben fir das Geschéftsjahr 2018 angewendet. Diese wurden jedoch im Allgemeinen nicht
auch auf die Vergleichsinformationen angewendet.
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Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten

IFRS 9 enthalt drei grundsatzliche Kategorien zur Klassifizierung fur finanzielle Vermdgenswerte: zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im
sonstigen Ergebnis bewertet (FVOCI) sowie zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im Ge-
winn oder Verlust bewertet (FVTPL). Die Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte nach IFRS
9 erfolgt auf der Grundlage des Geschéaftsmodells des Unternehmens zur Steuerung finanzieller Ver-
mdgenswerte und der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréome. IFRS 9 eliminiert die bisheri-
gen Kategorien des IAS 39: bis zur Endfalligkeit zu halten, Kredite und Forderungen sowie zur Verau-
Rerung verflugbar. Nach IFRS 9 werden Derivate, die in Vertrage eingebettet sind, bei denen die Basis
ein finanzieller Vermdgenswert im Anwendungsbereich des Standards ist, niemals getrennt bilanziert.
Stattdessen wird das hybride Finanzinstrument insgesamt im Hinblick auf die Klassifizierung beurteilt.
IFRS 9 behalt die bestehenden Anforderungen des IAS 39 fir die Klassifizierung von finanziellen Ver-
bindlichkeiten weitgehend bei.

Die erstmalige Anwendung des IFRS 9 hatte in Bezug auf finanzielle Verbindlichkeiten und derivative
Finanzinstrumente keine wesentlichen Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden des Kon-
zerns.

Die Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 auf die Buchwerte der finanziellen
Vermdgenswerte zum 1. Januar 2018 resultieren ausschlie3lich aus den neuen Vorschriften zur Er-
fassung von Wertminderungen.

Eine detaillierte Erlauterung der einzelnen Bilanzpositionen und der Buchwerte ist unter 38.2 Finanzri-
sikomanagement zu finden.

Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Der Konzern hat sich fur die Anwendung des neuen allgemeinen Modells zur Bilanzierung von Siche-
rungsgeschaften nach IFRS 9 entschieden. Dieses erfordert, dass der Konzern sicherstellt, dass die
Sicherungsbeziehungen mit den Zielen und der Strategie des Risikomanagements abgestimmt sind,
und dass sie einen qualitativeren und zukunftsorientierteren Ansatz zur Beurteilung der Wirksamkeit
von Sicherungsgeschéaften anwendet.

Der Konzern verwendet Devisentermingeschéafte zur Absicherung von Schwankungen in Zahlungs-
stromen im Zusammenhang mit Anderungen der Wechselkurse bei Kreditaufnahmen, Forderungen,
Verkaufen sowie Ankaufen von Vorraten in Fremdwahrung. Der wirksame Teil der Anderung des bei-
zulegenden Zeitwertes des Sicherungsinstrumentes wird als Ricklage fur die Absicherung von Zah-
lungsstréomen als separater Bestandteil im Eigenkapital ausgewiesen.

Nach IAS 39 wurden die fir alle Absicherungen von Zahlungsstromen in der Rucklage fur die Absi-
cherung von Zahlungsstrdbmen ausgewiesenen Betrdge, als Umgliederungsbetrdge in den Gewinn
oder Verlust in der Periode ausgewiesen, in der die erwarteten abgesicherten Cashflows den Gewinn
oder Verlust beeinflussen. Nach IFRS 9 wird der gleiche Ansatz auch fur die in der Rucklage fur Kos-
ten der Absicherung kumulierten Betrage angewendet.

Fur eine Erlauterung, wie der Konzern die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften nach IFRS 9 vor-
nimmt, siehe 38.2 Finanzrisikomanagement.

Zum 31. Dezember 2018 hielt der Konzern keine Vorrate, deren Kaufe Gegenstand eines Siche-
rungsgeschaftes waren.

Fur die am 31. Dezember 2017 bzw. 2018 endenden Geschéftsjahre ergeben sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf das unverwasserte oder verwasserte Ergebnis je Aktie des Konzerns.
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Ubergang

Alle zum 31. Dezember 2017 nach IAS 39 designierten Sicherungsbeziehungen erfillten zum 1. Ja-
nuar 2018 die Kriterien fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften nach IFRS 9 und werden daher

als fortlaufende Sicherungsbeziehungen betrachtet.

4.19.2 IFRS 15 Erlése aus Vertrdagen mit Kunden

IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher Héhe und zu wel-
chem Zeitpunkt Umsatzerldse erfasst werden. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung von
Umsatzerldsen, darunter IAS 18 Umsatzerlése, IAS 11 Fertigungsauftrage und IFRIC 13 Kunden-
bindungsprogramme. Nach IFRS 15 erfolgt die Erfassung eines Erloses, wenn ein Kunde Verfu-
gungsgewalt Gber Gulter oder Dienstleistungen erlangt.

Die Bestimmung, ob die Verflgungsgewalt zeitpunkt- oder zeitraumbezogen Ubergeht, erfordert
Ermessensentscheidungen.

Zum 1. Januar 2018 hat der Konzern erstmalig IFRS 15 angewendet.

Der Konzern hat beim Ubergang auf IFRS 15 die modifiziert retrospektive Methode angewendet
(ohne Vereinfachungsregelungen), nach der die kumulierten Anpassungsbetrdge zum 1. Januar
2018 erfasst werden. Infolgedessen wurden die Vergleichsinformationen fir 2017 nicht angepasst,
d. h. sie wurden wie bisher gemaf IAS 18, IAS 11 und den entsprechenden Interpretationen dar-
gestellt. Daruber hinaus wurden die Angabepflichten nach IFRS 15 im Allgemeinen nicht auf Ver-
gleichsinformationen angewendet.

Die Umstellungseffekte betrafen im Wesentlichen die Umsatze aus Produktverkauf (Konsignations-
lager und Naturalrabatten), die zu Verschiebungen zwischen Vertragsverbindlichkeiten und Ruck-
stellungen bzw. zwischen Vertragsvermdgenswerten und Vorraten fuhrten.

Die Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des Standards sind im Wesentlichen auf die
folgenden Griinde zurtickzuflihren:

frihere Umsatzerfassung aus Vertragen mit Konsignationslagern (siehe a),
Frihere Umsatzerfassung aus Vertragen mit kundenspezifischen Materialien (siehe b),

nachgelagerte Umsatzerfassung aus Verkaufsvertrdgen mit Naturalrabattvereinbarung (siehe c).

VARTA AG
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Die nachstehende Tabelle stellt die Auswirkungen des Ubergangs auf IFRS 15 auf die Gewinnriickla-
gen zum 1. Januar 2018 nach Steuern dar.

Anhang- Effekt aus der An-

angabe wendung des IFRS
In TE€ 1. Januar 2018
Gewinnrtcklagen
Vertrage mit Konsignationslagern (a) 223
Vertrage mit kundenspezifischen Materialien (b) 275
Vertrédge mit Naturalrabattvereinbarung () -1.390
Steuereffekt 259
Effekt zum 1. Januar 2018 -633

Von dem Gesamteffekt sind T€ 195 zeitraumbezogen und T€ -828 zeitpunktbezogen.

Die nicht beherrschenden Anteile sind von IFRS 15 nicht betroffen.

Die nachstehende Tabelle fasst die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 15 auf die be-
troffenen Posten der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018 sowie der Konzerngesamtergeb-
nisrechnung fir das Geschéaftsjahr 2018 zusammen. Es ergibt sich keine wesentliche Auswir-
kung auf die Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr 2018.

Auswirkungen auf die Konzernbilanz

Anhang- Betrdge  Anpas-  Betrage

31. Dezember 2018 angabe nach sungen mit Anwen-
IAS18 dung

In T€ des IFRS 15

Vermdgenswerte

Vorrate (a), (b) 57.951 -1.252 56.699

Vertragsvermdgenswerte (b) 0 2.370 2.370

Aktive latente Steuer 1.218 259 1477

Gesamt Vermbdgenswerte* 59.169 1.377 60.546

Eigenkapital

Gewinnriicklagen 42.260 -633 41.627

Jahreslberschuss 25127 133 25.260

Gesamt Eigenkapital® 67.387 -500 66.887

Schulden

Sonstige Riickstellungen (c) 6.961 -2.657 4.304

Vertragsverbindlichkeiten (c) 0 8.435 8.435

Gesamt Schulden* 6.961 5.778 12.739

* die Zwischensummen beziehen sich auf die Anderungen des IFRS 15 und sind insoweit nicht mit der Konzernbilanz abstimm-

bar
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Auswirkungen auf die Gesamtergebnisrechnung Januar bis 31. Dezember 2018

Anhang- Betrage Anpassungen Betrage mit
angabe nach IAS 18 Anwendung
des IFRS 15
InT€
Umsatzerlése (a), (b), 270.580 1.070 271.650
(c)
Materialaufwand (a), (b) -105.984 -883 -106.867
Ertragsteueraufwendungen -10.725 -54 -10.779
Unverandertes Ergebnis -128.744 0 -128.744
Jahresergebnis 25127 133 25.260
Gesamtergebnis 26.218 133 26.351

Vertrage mit Konsignationslagern: Nach IAS 18 wurden fiir diese Vertrage Umsatzerlo-
se erfasst, wenn die Ware aus dem Konsignationslager entnommen wurde. Die Erlan-
gung der Verfugungsmacht geht bei den bestehenden Konsignationslagern nunmehr
bereits mit Einlagerung der Ware uber, da es sich um kundenspezifische Ware handelt
und die Transportzeiten unwesentlich sind.

Vertrage mit kundenspezifischen Materialien: Nach IAS 18 wurden Umsatzerlose mit
kundenspezifischen Materialien mit Ubergang von Gefahren und Nutzen realisiert. Das
heil3t, erst mit Ubergabe der Ware an den Kunden.

IFRS 15 stellt auf den Ubergang der Verfligungsgewalt ab. Dadurch miissen Vertrage
mit kundenspezifischen Produkten genauer analysiert werden, ob der Vertrag zeitraum-
oder zeitpunktbezogen zu bilanzieren ist. In den Fallen der zeitraumbezogenen Bilan-
zierung (z.B. wenn kein alternativer Nutzen vorliegt), sind die Umsatzerlése mit Fertig-
stellung zu erfassen.

Vertrage mit Naturalrabattvereinbarung: Nach IAS 18 wurden Umsatzerldse mit Bonus-
und Naturalrabattvereinbarungen zum Zeitpunkt der Fakturierung der Produktlieferung
in Hoéhe des voraussichtlichen Anspruchs abgegrenzt.

Die Vorgehensweise bei den aktuellen Bonusvereinbarungen entspricht den Rech-
nungslegungsvorschriften des IFRS 15 und hat somit keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss. Bei den Naturalrabattvereinbarungen ergab sich ein Anpassungs-
bedarf. Hier wurden bislang Riickstellungen gebildet. Durch die Auflésung der Riickstel-
lungen bei gleichzeitiger Bildung der Vertragsverbindlichkeiten gegen Gewinnrlcklage
ergab sich ein einmaliger negativer Effekt aus der anteiligen Marge.

IFRS 15 hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden des Konzerns

in Bezug auf andere Erlésquellen (siehe 31 Sonstige betriebliche Ertrage).

Siehe 4.15 Umsatz- und Ertragsrealisation fiir weiterflihrende Informationen zu den Rechnungsle-

gungsmethoden des Konzerns im Zusammenhang mit der Umsatzrealisierung.
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4.19.3 Amendments to IFRS 2 — Classification and Measurement of Share-based Pay-
ment Transactions

Die Anderungen betreffen die Berlicksichtigung von Ausiibungsbedingungen im Rahmen der Bewer-
tung anteilsbasierter Vergitungen mit Barausgleich, die Klassifizierung von anteilsbasierten VergU-
tungen, die einen Nettoausgleich fir einzubehaltende Steuern vorsehen sowie die Bilanzierung bei
einer Anderung der Klassifizierung der Vergiitung von ,mit Barausgleich® in ,mit Ausgleich durch Ei-
genkapitalinstrumente®.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der VARTA AG.

4.19.4 IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration

IFRIC 22 adressiert eine Anwendungsfrage zu IAS 21 Auswirkungen von Wechselkursédnderungen.
Klargestellt wird, auf welchen Zeitpunkt der Wechselkurs fiur die Umrechnung von Transaktionen in
Fremdwahrungen zu ermitteln ist, die erhaltene oder geleistete Anzahlungen beinhalten. MaRgeblich
fur die Ermittlung des Umrechnungskurses fiir den zugrunde liegenden Vermdgenswert, Ertrag oder
Aufwand ist danach der Zeitpunkt, zu dem der aus der Vorauszahlung resultierende Vermégenswert
bzw. Schuld erstmals erfasst wird.

Es ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss des VARTA AG Kon-
zerns.

4.20 Neue und geanderte IFRS-Standards nach dem 31. Dezember 2018

Die folgenden neuen und revidierten Standards und Interpretationen wurden verabschiedet, treten
aber erst spater in Kraft und wurden in der vorliegenden Konzernrechnung nicht friihzeitig angewen-
det. Ebenso plant das Unternehmen keine friihzeitige Anwendung. Soweit im Folgenden nicht anders
angegeben, werden die Auswirkungen derzeit geprift.

Neue oder gednderte Standards und Interpretationen Inkraftsetzung

Ubernahme in EU-

Recht

Standards:

IFRS 16 Leasingverhaltnisse 1. Januar 2019

IFRIC 23 Unsicherheit bezuglich der ertragsteuerlichen Be- 1. Januar 2019
handlungen

Anderungen:

IFRS 9 Vgrfalhgkeﬂsregelungen mit negativer Ausgleichs- 1. Januar 2019
leistung
Amendments zu IAS 28 Langfristige Anteile an as-

IAS 28 soziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter- 1. Januar 2019
nehmen

Noch nicht im EU-Recht iibernommen:

Anderungen:
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IFRS 3/IFRS 11 Neubewertung zuvor gehaltener Anteile 1. Januar 2019

Ertragsteuerliche Konsequenzen von Zahlungen aus

IAS 12 : : 1. Januar 2019
Finanzinstrumenten

IAS 19 Plananpassungen, -kiirzungen oder —abgeltungen 1. Januar 2019

IAS 23 Aktivierbare Fremdkapitalkosten 1. Januar 2019

IAS 28 Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen 1. Januar 2019

IAS 1/IAS 8 ;’;\;hderungen in Bezug auf die Definition von wesent- 1. Januar 2020
Verkauf oder Einlage von Vermégenswerten zwi-

IFRS 10/IAS 28 schen einem Anleger und einem assoziierten Unter- Unbestimmt
nehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

IFRS 17 Versicherungen 1. Januar 2021

Die folgenden vom IASB veroffentlichten Neuerungen und Anderungen sind noch nicht verpflichtend
anzuwenden und werden von VARTA AG bislang auch noch nicht angewendet. Bis auf IFRS 16 -
Leasingverhaltnisse geht der Konzern derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss ergeben werden.

IFRS 16 — Leasingverhiltnisse

IFRS 16 fihrt ein einheitliches Rechnungslegungsmodell ein, wonach Leasingverhaltnisse in der Bi-
lanz des Leasingnehmers zu erfassen sind. Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungsrecht (right-of-
use asset), das sein Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden Vermogenswertes darstellt sowie
eine Schuld aus dem Leasingverhaltnis, die seine Verpflichtung zu Leasingzahlungen darstellt. Es gibt
Ausnahmeregelungen flr kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse hinsichtlich ge-
ringwertiger Wirtschaftsguter. Die Rechnungslegung beim Leasinggeber ist vergleichbar mit dem der-
zeitigen Standard — d. h. dass Leasinggeber Leasingverhaltnisse weiterhin als Finanzierungs- oder
Operating-Leasingverhaltnisse einstufen.

IFRS 16 ersetzt die bestehenden Leitlinien zu Leasingverhaltnissen, darunter IAS 17 ,Lea-
singverhaltnisse®, IFRIC 4 ,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis“ enthalt, SIC-15
,Operating-Leasingverhaltnisse — Anreize“ und SIC-27 ,Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von
Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen®.

Der Konzern beabsichtigt, die Vereinfachungsregelung bezlglich der Beibehaltung der Definition ei-
nes Leasingverhaltnisses bei der Umstellung zu nutzen. Dies bedeutet, dass der Konzern IFRS 16 auf
alle Vertrage anwenden wird, die vor dem 01. Januar 2019 abgeschlossen worden sind und nach IAS
17 und IFRIC 4 als Leasingverhaltnisse identifiziert worden sind.

Um die bilanziellen Auswirkungen des neuen Leasingstandards IFRS 16 auf die VARTA AG quantifi-
zieren zu konnen, wurde im Geschéaftsjahr 2017 eine konzernweite Erhebung zu Miet- und Leasing-
vereinbarungen ausgefihrt und im Geschaftsjahr 2018 aktualisiert.

Der Konzern hat die geschatzten Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 auf den
Konzernabschluss, wie unten dargestellt, beurteilt. Die tatsdchlichen Auswirkungen aus der Anwen-
dung dieses Standards zum 1. Januar 2019 kénnen hiervon abweichen, da

- der Konzern Tests sowie Beurteilungen der Kontrollen seiner neuen IT-Systeme noch
nicht abgeschlossen hat und
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- die neuen Rechnungslegungsmethoden bis zur Veroffentlichung des ersten Konzernab-
schlusses nach dem Erstanwendungszeitpunkt Anderungen unterliegen kdnnen.

Bei den Leasingverhaltnissen, bei denen der Konzern Leasingnehmer ist, handelt es sich ausschliel3-
lich um Operating-Leasingverhaltnisse.

Der Konzern wird neue Vermogenswerte und Verbindlichkeiten fir seine Operating-
Leasingverhaltnisse der Immobilien und Grundstiicke, Fuhrpark sowie sonstige Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung ansetzen.

Die Art der Aufwendungen im Zusammenhang mit diesen Leasingverhaltnissen wird sich dndern, da
der Konzern nun Abschreibungen flr Nutzungsrechte (right-of-use assets) sowie Zinsaufwendungen
aus den Leasingverbindlichkeiten ansetzt.

Bislang hat der Konzern Aufwendungen aus Operating-Leasingverhaltnissen linear Uber die Leasing-
laufzeit erfasst und Vermégenswerte und Schulden nur in der Hohe erfasst, in der es eine zeitliche
Differenz zwischen den tatsachlichen Leasingzahlungen und den erfassten Aufwendungen gab.

Nach derzeitigem Kenntnisstand wird eine Erhéhung der Bilanzsumme von rund 6 % sowie eine Ver-
ringerung der Eigenkapitalquote von 64% auf 60% erwartet. Dies ergibt sich aus dem erwarteten An-
satz von Nutzungsrechten in Hohe von rund T€ 22.000 und der Bildung der korrespondierenden Pas-
sivierung einer Schuld aus Leasingverhaltnis in Héhe von rund T€ 22.000.

IFRIC 23 - Bilanzierung von Ertragsteuern

Die steuerliche Behandlung bestimmter Sachverhalte und Transaktionen kann von der zukinftigen
Anerkennung durch die Finanzverwaltung oder die Finanzgerichtsbarkeit abhangen. IAS 12 Ertrag-
steuern regelt wie tatsachliche und latente Steuern zu bilanzieren sind. IFRIC 23 erganzt die Rege-
lungen in IAS 12 hinsichtlich der Bericksichtigung von Unsicherheiten bezuglich der ertragsteuerli-
chen Behandlung von Sachverhalten und Transaktionen.

IFRS 17 — Versicherungen

IFRS 17 regelt die Grundsatze in Bezug auf die Erfassung, Bewertung, den Ausweis und die Angaben
von Versicherungsvertragen. Der Standard ist anzuwenden auf Versicherungsvertrage, Rickversiche-
rungsvertrage und Investmentvertrdge mit ermessensabhangiger Uberschussbeteiligung.

IFRS 9 - Finanzinstrumente — Vorfilligkeitsregelungen

Die Anpassungen betreffen eine begrenzte Anpassung der fur die Klassifikation von finanziellen Ver-
mdgenswerten relevanten Beurteilungskriterien. Finanzielle Vermbgenswerte mit einer negativen Vor-
falligkeitsentschadigung (,prepayment feature with negative compensation®) dirfen unter bestimmten
Voraussetzungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert im sonstigen Ergebnis anstatt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.

IFRS 3/IFRS 11 — Neubewertung zuvor gehaltener Anteile

Die Anderungen an IFRS 3 und IFRS 11 klaren, wann die Erlangung der Kontrolle (ber einen Ge-
schaftsbetrieb, der eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist und an dem der Erwerber als gemeinschaftlich
Tatiger oder andere Partei der gemeinsamen Vereinbarung bereits bisher beteiligt war, einen sukzes-
siven Unternehmenszusammenschluss darstellt. Das bedeutet, dass die zuvor gehaltenen Anteile
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zum Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle neu bewertet werden. Nicht neu bewertet hingegen werden
Anteile an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit, die einen Geschéaftsbetrieb darstellt, wenn keine Kon-
trolle erlangt wird und eine blof3e Aufstockung der Anteile erfolgt.

IAS 12 — Ertragsteuerliche Konsequenzen von Zahlungen aus Finanzinstrumenten

Die Regeln des IAS 12 sollen auf alle ertragsteuerlichen Auswirkungen von Dividenden anzuwenden
sein, d.h. tatsachliche Ertragsteuern, die aus Dividendenzahlungen resultieren, sind sukzessiv er-
folgswirksam zu erfassen.

IAS 19 — Plananpassungen, -kiirzungen oder -abgeltungen

Nach IAS 19 sind die Pensionsverpflichtungen bei Plananderungen, -kirzungen und Abgeltungen auf
Basis aktualisierter Annahmen zu bewerten.

Die Anderung stellt klar, dass nach einem solchen Ereignis der Dienstzeitaufwand und die Nettozin-
sen fur den Rest der Periode auf Basis aktualisierter Annahmen zu bericksichtigen sind.

IAS 23 — Aktivierbare Fremdkapitalkosten

Mit den Anderungen wird klargestellt, dass, wenn ein Vermdgenswert bereit fir seine beabsichtigte
Nutzung oder zur Verduflerung ist, ein Unternehmen jegliche noch vorhandenen Fremdkapitalbestan-
de, die ausdricklich aufgenommen wurden, um diesen Vermogenswert zu erhalten, als Teil des all-
gemein aufgenommenen Fremdkapitals bei der Berechnung des Aktivierungssatzes der allgemeinen
Fremdkapitalaufnahme behandelt.

Anderungen des IAS 28 - Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen

Es soll eine Klarstellung erfolgen, dass langfristige Anteile, die nicht at-equity bewertet wurden, kinftig
nach IFRS 9 zu bilanzieren sind. Die Wertminderungsregeln des IFRS 9 sind auch anzuwenden.

Anderungen des IAS 1/IAS 8 — Anderungen in Bezug auf die Definition von wesentlich

Mit den Anderungen wird in den IFRS ein einheitlicher und genauer umrissener Definitionsbegriff der
Wesentlichkeit von Abschlussinformationen geschaffen und durch begleitende Beispiele erganzt. In
diesem Zusammenhang findet eine Harmonisierung der Definitionen aus dem Rahmenkonzept, IAS 1,
IAS 8 und dem IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements statt. Die Anderungen sind
— vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — zum 01. Januar 2020 erstmalig anzuwenden. Eine
frihere Anwendung ist erlaubt.

Anderungen des IFRS 10 und IAS 28 — Verkauf oder Einlage von Vermégenswerten zwischen
einem Anleger und einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsistenz zwischen den Vorschriften des IFRS 10 und
des IAS 28 (2011) fur den Fall der VerauRRerung von Vermdgenswerten an ein assoziiertes Unterneh-
men oder ein Gemeinschaftsunternehmen bzw. der Einlage von Vermdgenswerten in ein assoziiertes
Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen.

Nach IFRS 10 hat ein Mutterunternehmen den Gewinn oder Verlust aus der VeraufRerung eines Toch-
terunternehmens bei Verlust der Beherrschungsmaoglichkeit in voller Hoéhe in der Gewinn- und Verlust-
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rechnung zu erfassen. Demgegenuber verlangt der aktuell anzuwendende |IAS 28.28, dass der Ver-
aullerungserfolg bei VerdulRerungstransaktionen zwischen einem Investor und einer at-equity bewer-
teten Beteiligung — sei es ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen — ledig-
lich in der HOhe des Anteils der anderen an diesem Unternehmen zu erfassen ist.

Kinftig soll der gesamte Gewinn oder Verlust aus einer Transaktion nur dann erfasst werden, wenn
die veraufRerten oder eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3
darstellen. Dies gilt unabhangig davon, ob die Transaktion als share oder asset deal ausgestaltet ist.
Bilden die Vermdgenswerte dagegen keinen Geschaftsbetrieb, ist lediglich eine anteilige Erfolgserfas-
sung zulassig.

Der Erstanwendungszeitpunkt der Anderungen wurde durch das IASB auf unbestimmte Zeit verscho-
ben.

Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS Standards

Das Uberarbeitete Rahmenkonzept besteht aus einem neuen Ubergeordneten Abschnitt Status and
purpose of the conceptual framework sowie aus nunmehr acht vollstadndig enthaltenen Abschnitten.

Dabei sind jetzt Abschnitte zu The reporting entity und Presentation and disclosure enthalten; der
Abschnitt Recognition wurde um Derecognition erganzt.

Zudem wurden Inhalte geandert: So wurde beispielsweise die Unterscheidung von income in revenu-
es einerseits und gains andererseits aufgegeben.

Einhergehend mit dem gednderten Rahmenkonzept wurden Referenzen auf das Rahmenkonzept in
diversen Standards angepasst.

Improvements to IFRS 2015-2017
Durch die Annual Improvements to IFRSs (2015-2017) wurden vier IFRSs geandert.

In IFRS 3 wird klargestellt, dass ein Unternehmen bei Erlangung der Beherrschung lber einen Ge-
schaftsbetrieb, an dem es zuvor im Rahmen einer gemeinsamen Tatigkeit (joint operation) beteiligt
war, die Grundsatze fur sukzessive Unternehmenszusammenschliisse anzuwenden hat. Der bislang
vom Erwerber gehaltene Anteil ist neu zu bewerten.

In IFRS 11 wird festgelegt, dass eine Partei bei Erlangung einer gemeinschaftlichen Fihrung (joint
control) an einem Geschéftsbetrieb, an dem er zuvor im Rahmen einer gemeinschaftlichen Tatigkeit
(joint operation) beteiligt war, den bisher gehaltenen Anteil nicht neu bewertet.

IAS 12 wird dahingehend geandert, dass alle ertragsteuerlichen Konsequenzen von Dividendenzah-
lungen in gleicher Weise zu berlcksichtigen sind, wie die Ertrage, auf denen die Dividenden beruhen.

Zuletzt wird im IAS 23 festgelegt, dass bei der Bestimmung des Finanzierungskostensatzes, wenn ein
Unternehmen allgemein Mittel fir die Beschaffung von qualifizierenden Vermdgenswerten aufgenom-
men hat, Kosten fir Fremdkapital, das speziell im Zusammenhang mit der Beschaffung von qualifizie-
renden Vermogenswerten aufgenommen wurde, bis zu deren Fertigstellung nicht zu bertcksichtigen
sind.
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5 Wesentliche Annahmen und Einschatzungen

Der Konzernabschluss beinhaltet folgende wesentliche Positionen, deren Wertansatz maf3geblich von
den zugrunde liegenden Annahmen und Einschatzungen abhangig ist:

Nutzungsdauer von langfristigen Vermoégenswerten

Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit den Anschaffungs-
bzw. Herstellkosten angesetzt und planmafig linear Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.
Bei der Ermittlung der Nutzungsdauer werden Faktoren wie Abnutzung, Alterung, technische Stan-
dards, Vertragsdauer und Veranderungen in der Nachfrage beriicksichtigt. Anderungen dieser Fakto-
ren kdnnen eine Verkirzung oder Verlangerung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer eines Vermé-
genswertes nach sich ziehen. In diesem Fall wirde der Restbuchwert (iber die verbleibende kiirzere
oder langere Nutzungsdauer abgeschrieben werden und dies wirde zu héheren oder niedrigeren
jahrlichen Abschreibungsbetrégen fiihren. Die aufgrund einer Anderung der erwarteten Nutzungsdau-
er erforderlichen Anpassungen der Abschreibungsdauer werden gegebenenfalls als Anderungen von
Schatzungen behandelt.

Bestimmte immaterielle Vermoégenswerte werden hinsichtlich der Nutzungsdauer als unbestimmt ein-
gestuft, wenn eine Analyse aller relevanten Faktoren kein Ende des Zeitraums erkennen lasst, fur den
der Vermdgenswert zur Erwirtschaftung von Cash Flows beitragt. Diese Analyse wird jahrlich dahin-
gehend Uberprift, ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.

Wertberichtigungen auf langfristige Vermoégenswerte

Der Wertminderungstest zur Bewertung des erzielbaren Betrags einer CGU basiert auf Werten der
Unternehmensplanung, dem Abzinsungssatz, der Wachstumsrate, der erwarteten Inflation und Wah-
rungskurse.

Néhere Informationen zu den durchgefilhrten Impairment Tests sind unter Erlduterung 4.8
,Werthaltigkeitstest (Impairment)* angefiihrt. Die hierzu getroffenen Annahmen kénnen jedoch Ande-
rungen unterliegen, die zu Wertberichtigungen in zukunftigen Perioden fiihren kénnten.

Leistungsorientierte Verpflichtungen

Im Konzern bestehen fir einen Teil der Arbeitnehmer verschiedene Personalvorsorgeplane. Um die
sich daraus ergebenden Guthaben und/oder Verpflichtungen bestimmen zu kénnen, muss zunachst
beurteilt werden, ob es sich um leistungs- oder beitragsorientierte Plane handelt. Um die zukulnftige
Entwicklung abschatzen zu kdnnen, werden bei leistungsorientierten Planen statistische Annahmen
getroffen.

Der versicherungsmathematischen Bewertung von Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer
liegen Annahmen Uber Abzinsungssatze, Gehaltssteigerungen, Fluktuation und das Pensionseintritts-
alter zugrunde (demographische und finanzielle Variablen). Andern sich diese Annahmen aufgrund
veranderter Wirtschaftslage oder neuer Marktbedingungen, kénnen die tatsachlichen Daten mafigeb-
lich von den versicherungsmathematischen Gutachten und Berechnungen abweichen. Diese Abwei-
chungen kénnen mittelfristig einen wesentlichen Einfluss auf die Aufwendungen und Ertrage aus Per-
sonalvorsorgeplanen haben. Nahere Informationen zu den Personalvorsorgeplanen sind in Erlaute-
rung 20.2 ,Pensionen” angegeben.

Im Zusammenhang mit dem Schuldbeitritt zu den Pensionsverpflichtungen muss zum Stichtag ber-
pruft werden, ob die Werthaltigkeit des aktivierten Erstattungsanspruchs gegeben ist. Dabei ist die
Werthaltigkeit des Erstattungsanspruchs im Wesentlichen von der Werthaltigkeit der einzelnen Ver-
mogenswerte beeinflusst, die die Colibri Beratungsgesellschaft mbH treuhanderisch in den VARTA
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Microbattery Pensions-Treuhand e.V. eingelegt hat. Die grof3ten Ermessenspielrdume bestehen hier
bei der Bewertung von Immobilien und Finanzanlagen.

Sonstige Riickstellungen

Im Rahmen der ordentlichen Geschaftstatigkeit werden Riickstellungen fiir verschiedene Sachverhalte
gebildet. Die Hohe der erwarteten Mittelabflisse wird in jedem konkreten Sachverhalt auf Basis von
Annahmen und Einschatzungen ermittelt. Diese Annahmen kénnen Anderungen unterliegen, die zu
einer Abweichung in zukunftigen Perioden fihren.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen der Konzern-Bilanz
und den Steuerbilanzwerten sowie auf voraussichtlich verwertungsfahige steuerliche Verlustvortrage
angesetzt. Die Berechnung latenter Steuern erfolgt auf Basis jener Steuersatze, die nach der derzeiti-
gen Rechtslage zu dem Zeitpunkt gelten werden, zu dem sich die nur voriibergehenden Differenzen
wieder ausgleichen werden, sowie auf Basis einer Einschatzung der kiinftigen steuerlichen Ertragsfa-
higkeit abgeleitet aus der vom Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung. Eventuelle Steuer-
satzanderungen oder von den Annahmen abweichende kinftige steuerliche Ertrdge kdnnen dazu
fuhren, dass die Realisierung aktiver latenter Steuern unwahrscheinlich wird und eine Wertberichti-
gung der diesbeziglichen Aktiva erfolgen muss. Aullerdem kénnen Steuersatzanderungen zu Anpas-
sungen der passiven latenten Steuern fuhren. Die Buchwerte der latenten Steuern gehen aus der
Konzern-Bilanz hervor und werden in den Erlauterungen zu 16. ,Latente Steuern® auf die Bilanzpositi-
onen aufgeteilt.

VARTA AG 35



6 Segmentberichterstattung

Die Segmentinformationen werden auf Basis des Management-Reportings fiir die Segmente "Micro-
batteries" und "Power & Energy“ verdffentlicht (vgl. Erlduterungen 4.18 ,Segmentberichterstattung”).

Den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden flir die Segmentberichterstattung liegen die im vorlie-
genden Konzern-Abschluss verwendeten IFRS zugrunde. Der Vorstand steuert nach dem bereinigten
EBITDA, um trotz der steigenden Investitionen in das Sachanlagevermégen und den daraus resultie-
renden Abschreibungen die operative Performance beurteilen zu kénnen. Ergebnisanteile von nach
der Equity-Methode in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen, sind in der Segmentbe-
richterstattung nicht enthalten, da diese nicht Bestandteil des berichteten EBIT und bereinigten
EBITDA sind und auch sonst nicht regelmafig an den CODM berichtet werden.

Die Eliminierungen konzerninterner Verflechtungen zwischen den Segmenten werden in der Uberlei-
tungsspalte zusammengefasst angegeben. Dariiber hinaus beinhaltet die Uberleitungsspalte Sach-
verhalte, die keinem Segment direkt zugeordnet werden kdnnen, bspw. die Effekte aus der aktienba-
sierten Vergutung oder im Vorjahr aus dem Bdrsengang (vgl. Erlauterungen 18 ,Allgemeine Informati-
onen®).
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In den Positionen "Nicht dem Kerngeschaft zuordenbar" werden Positionen dargestellt, welche keinem
Segment zugeordnet werden kdnnen. In den Umsatzerldsen sind im Wesentlichen die Umsatzerlése
aus IT-Dienstleistung in H6he von T€ 1.031 (2017: T€ 862) enthalten. Die Effekte in Ertragen und
Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus Sondereffekten zusammen, welche keinem Segment
direkt zugeordnet werden kénnen.

In der Spalte "Sondereffekte" werden Sachverhalte dargestellt, die in der Bereinigung des EBITDA
berlcksichtigt sind. Im Geschéftsjahr 2018 ist hier der Effekt aus der aktienbasierten Vergitung mit
Gegenbuchung in der Kapitalrticklage in Hohe von T€ 2.655 und T€ 175 gegen sonstige Abgrenzun-
gen enthalten, welcher der VARTA AG als Mutterunternehmen zuzurechnen ist.

Im Vorjahr sind hier vor allem die Kosten aus dem erfolgreichen Bérsengang in Hohe von T€ 6.115
enthalten, die der VARTA AG als Mutterunternehmen zuzurechnen sind, sowie die Ertrage in Héhe
von T€ 3.629 im Zusammenhang mit dem ertragswirksamen Erstattungsanspruch aus dem Schuldbei-
tritt bezuglich der Pensionsverpflichtungen des Segments Microbatteries. Der Effekt aus der aktienba-
sierten Vergutung im Vorjahr in Héhe von T€ 3.557 ist ebenfalls der VARTA AG als Mutterunterneh-
men zuzurechnen.

In der folgenden Tabelle wird die Uberleitung des EBITs der Segmente auf das Ergebnis vor Steuern
dargestellt:

(inTE) 2018 2017

EBIT 36.871 23.643
Finanzergebnis -519 -922
Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen 130 -1.696
Ergebnis vor Steuern 36.482 21.025

Geographische Segmentinformationen

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Umsatzerldse des Konzerns aufgeteilt nach bestimmten geo-
graphischen Standorten. Bei der Darstellung dieser Informationen auf geografischer Grundlage basie-
ren die Umsatzerlose eines Segments auf den geografischen Standorten der Kunden und die Vermé-
genswerte eines Segments auf den geografischen Standorten der Vermdgenswerte.

2018 2017

Langfristige Ver- Langfristige Ver-
(in TE) Umsatzerlose* mogenswerte** Umsatzerlose* mogenswerte**
Europa 137.424 131.015 118.686 83.266
Davon in Deutschland 62.480 129.725 56.974 83.139
Amerika 56.217 54 55.811 60
Asien 72.870 2.908 63.394 1.677
Sonstige 5.139 0 4.266 0
Summe Konzern 271.650 133.977 242.157 85.003

*Die Umsatzerlése richten sich nach dem Sitz des Kunden.
**Langfristige Vermdgenswerte beinhalten zu diesem Zweck als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte.
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Die Umsatzerldse des Segments ,Power & Energy“ sind im Wesentlichen in der Position Europa ent-
halten. Die Umséatze der Regionen Asien und Amerika sind im Wesentlichen dem Segment ,Microbat-
teries“ zuzuordnen.

Produkte und Dienstleistungen
Die Umsatzerldése und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Vertragsvermdgens-
werte des Konzerns teilen sich folgendermalfien auf Produkte und Dienstleistungen auf:

2018 2017
Forderungen
Lieferungen &
Leistungen
sowie Vertrags- Forderungen
vermogens- Lieferungen &
(in TE) Umsatzerlése werte Umsatzerlose Leistungen
davon aus Produktverkauf 266.139 27.375 238.706 19.677
davon aus Verkauf von
Dienstleistungen 5.511 1.340 3.451 426
Summe Konzern 271.650 28.715 242.157 20.103

Bedeutende Kunden

In 2018 betrug der Umsatz in den Segmenten ,Microbatteries und ,Power & Energy“ mit einem be-
stimmten Kunden T€ 30.022, dies entspricht einem Umsatzanteil von mehr als 10%. Diese Ge-
schaftsbeziehung bestand in ahnlicher Héhe bereits im Vorjahr.
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7 Sachanlagevermogen

Techni- Anlagen im
Grund " Andere Bau und Sachan-
- Gebdu-  sche Anla- =, geleistete ~ lagevermo-
stiicke de gen u.nd gen Anzahlun- gen

(inT€) Maschinen gen
Anschaffungswerte
Stand 01. Jan 2017 0 234 59.488 21.383 12.692 93.797
Wahrungsdifferenzen 0 -16 -386 -243 -1 -646
Veranderung Konsolidierungs-
kreis 0 0 0 34 0 34
Zugange 0 42 2151 1.555 15.429 19.177
Abgange 0 0 -2.500 -214 0 -2.714
Umbuchungen 0 0 8.955 2319 -11.274 0
Stand 31. Dez 2017 0 260 67.708 24.834 16.846 109.648
Wahrungsdifferenzen 0 -2 142 88 -2 226
Zugange 0 0 5330 3.102 49.149 57.581
Abgange 0 0 -261 -386 0 -647
Umbuchungen 0 0 3.469 2.166 -5.657 -22
Stand 31. Dez 2018 0 258 76.388 29.804 60.336 166.786
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Techni- Anlagen im

sche An- Andere .

Grundstiicke _ .. . lagen und Anla- Bau und geleis- SachaTIage-
aude . tete Anzahlun- vermogen

Maschi- gen
, gen
(in T€) nen
Stand 01. Jan 2017 0 89 29.236 12.491 0 41.816
Wahrungsdifferenzen 0 -6 -233 -204 0 -443
Zugange 0 20 5.069 2.353 0 7.442
Abgéange 0 0 -2.467 -147 0 -2.614
Umbuchungen 0 0 -23 23 0 0
Stand 31. Dez 2017 0 103 31.582 14.516 0 46.201
Wahrungsdifferenzen 0 -1 89 70 0 158
Zugange 0 20 5.654 2.496 0 8.170
Abgéange 0 0 -254 -292 0 -546
Umbuchungen 0 0 19 -19 0 0
Stand 31. Dez 2018 0 122 37.090 16.771 0 53.983
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Buchwerte

Buchwerte am 01. Jan

2017 0 145 30.252 8.892 12.692 51.981
Buchwerte am 31. Dez
2017 0 157 36.126 10.318 16.846 63.447
Buchwerte am 31. Dez
2018 0 136 39.298 13.033 60.336 112.803

Der wesentliche Teil der Investitionen in das Sachanlagevermdgen diente der nachfragebedingten
Erweiterung der Produktionskapazitaten bei den Lithium-lonen-Knopfzellen. Weiterhin sind in regel-
maRigen Abstdnden Ersatzinvestitionen zur Erneuerung der Produktionsanlagen, zur Entwicklung
neuer Produkte sowie fur qualitdtssichernde MalRnahmen notwendig.

Fur das Sachanlagevermdgen bestanden keine Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen wah-
rend der Geschéftsjahre 2018 und 2017. Das Bestellobligo aus dem Kauf von Sachanlagevermdgen
betragt T€ 14.800 (2017: T€ 25.019).
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8 Immaterielle Vermogenswerte

Good-

Marken-

) Ge-
will recht l.md werb- Entwick- .
sonstige . Lizen- Ge-
. . liche lungs-
immateriel- zen samt
.. Schutz kosten
le Vermo6-
. -rechte
(in T€) genswerte
Anschaffungswerte
Stand 01. Jan 2017 0 11.585 958 13.348 0 25.891
Wahrungsdifferenzen 0 -4 0 0 0 -4
Veranderung Konsolidie-
rungskreis 500 29 0 0 529
Zugange 0 124 0 2.064 0 2.188
Stand 31. Dez 2017 500 11.734 958 15.412 0 28.604
Zugange 0 191 0 1.753 0 1.944
Umbuchungen 0 22 0 0 0 22
Stand 31. Dez 2018 500 11.947 958 17.165 0 30.570
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Good- Markenrecht Ge- Ent-
will und sonstige  werb- wick-

immaterielle  liche  lungs- Lizzenn- Gesamt
Vermoégens-  Schutz kos- €
(in TE) werte -rechte ten
Kumulierte Abschrei-
bungen
Stand 01. Jan 2017 0 2.326 167 2.554 0 5.047
Wahrungsdifferenzen 0 -3 0 0 0 -3
Zugange 0 218 132 1.654 0 2.004
Umbuchungen 0 -354 0 354 0 0
Stand 31. Dez 2017 0 2187 299 4.562 0 7.048
Zugange 0 326 132 1.890 0 2.348
Stand 31. Dez 2018 0 2.513 431 6.452 0 9.396
Buchwerte
Buchwerte am 01. Jan 0 9.259 791 10.794 0 20.844
2017
Buchwerte am 31. Dez 500 9.547 659  10.850 0 21.556
2017
nggwe”e am 31. Dez 500 9.434 527 10713 0 21.174

Von den aktivierten Eigenleistungen (vgl. Erlduterungen 31 ,Sonstige betriebliche Ertrage®) in Hohe
von T€ 4.152 (2017: T€ 3.517) wurden im Jahr 2018 selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte,
welche noch nicht zur Nutzung bereit sind, in HOhe von T€ 1.753 (2017: T€ 2.064) erfasst.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen wurden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung in Hohe von T€ 12.948 erfasst (2017: T€ 12.298).

Fir immaterielle Vermdgenswerte bestanden keine Eigentums- oder Verfugungsbeschrankungen
wahrend der Geschaftsjahre 2018 und 2017.

Wertminderungstest

Fur Goodwill und immaterielle Vermogenswerte, welche eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben
sowie fUr selbsterstellte immaterielle Vermoégenswerte, die noch nicht zur Nutzung bereit sind, wird
jahrlich zum 31. Dezember ein Wertminderungstest durchgefthrt.

Der Buchwert der Marke in Hohe von T€ 9.094 wurde wie folgt auf die einzelnen CGUs allokiert:
,Microbatteries” T€ 6.894 und ,Power & Energy*“ T€ 2.200. Die aktivierten Entwicklungsleistungen, die
zum Stichtag noch nicht fertiggestellt und damit noch nicht genutzt werden entfallen mit einem Wert in
Hohe von T€ 384 auf die CGU ,Microbatteries® und mit einem Betrag von T€ 1.369 auf die CGU
.Power & Energy*“.
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Die wesentlichen Annahmen, die bei der Schatzung der Nutzungswerte verwendet wurden, waren wie

folgt:

(in Prozent) CGU Microbatteries CGU Power & Energy
Abzinsungssatz (WACC) 8,83 8,87
Wachstumsrate 2,10 2,10
Steuersatz 29,04 28,94

Fur die Berechnung wurden die Daten aus der aktuellen Langfristplanung fiir die Jahre 2019 bis 2021
herangezogen, wobei das Jahr 2019 einer detaillierten Budgetplanung entspricht, die Jahre 2020 und
2021 sind fortgeschrieben. Die wesentlichste Planungsgréfe zur Ermittlung der Zahlungsstréme ist
die Ergebnisentwicklung, welche im Wesentlichen durch die Umsatzentwicklung getrieben ist. Dartber
hinaus sind auch die Auszahlungen fiir Investitionen (CAPEX) bedeutsam flr die Ermittlung der Zah-
lungsstréme.

Fir die CGU ,Microbatteries“ sind hierbei die wesentlichsten Annahmen, dass die marktfihrende Po-
sition bei den Zink-Luft-Horgeratebatterien in einem strukturell wachsenden Markt weiter ausgebaut
wird und die hohe Nachfrage nach kabellosen Lifestyle-Produkten wie zum Beispiel Headsets zu einer
deutlichen Umsatzsteigerung der Lithium-lonen-Batterien flihrt.

Bei der CGU ,Power & Energy“ wurde zugrunde gelegt, dass die Absatzmengen der stationéren
Energiespeicher durch den Eintritt in attraktive Auslandsmarkte und die neu eingefuhrten Produkte wie
zum Beispiel ,VARTA pulse® sehr deutlich steigen. Des Weiteren werden Umséatze aus den gewonne-
nen Projekten mit Grof3kunden fur Batteriepacks realisiert. Die hohen Stlckzahlen fihren auch zu
einer weiteren Automatisierung der Assemblierung von Batteriepacks.

Als Basis fur die ewige Rente wurde die letzte verfugbare Periode (fir beide Segmente jeweils 2021)
aus der Langfristplanung verwendet. Der Diskontsatz wird um eine Risikoprdmie angepasst, welche
das erhéhte Gesamtrisiko der Beteiligung und das spezifische Risiko der CGUs widerspiegelt.

Fur die Berechnung der freien Zahlungsstrome in der ewigen Rente wurde eine einheitliche Wachs-
tumsrate angenommen. Im eingeschwungenen Zustand der ewigen Rente entsprechen sich die Ab-
schreibungen sowie Investitionsausgaben (CAPEX). Die Net Working Capital Veranderungen sind
dabei 0.

Es waren keine Wertminderungsverluste unter den vorgenannten Annahmen zu erkennen.

VARTA AG 44



9 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
und sonstige Beteiligungen

(in TE) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
VW-VM Forschungsgesellschaft mbH & Co. KG i.L., Ellwan- 293 1662
gen, Deutschland

VW-VM Verwaltungsgesellschaft mbH, Ellwangen, Deutsch- 12 12
land

S.umme ?uchwerte der nach der Equity-Methode bilan- 305 1.674
zierten Finanzanlagen

VARTA Micro Innovation GmbH, Graz, Osterreich 13 13
Connexio alternative investment & holding AG, Wien, Oster- 30 30
reich

Summe Buchwerte der sonstigen Beteiligungen 43 43
Summe Buchwerte der nach der Equity-Methode bilan- 348 1.717

zierten Finanzanlagen und der sonstigen Beteiligungen

Das Gemeinschaftsunternehmen VW-VM Forschungsgesellschaft mbH & Co. KG i.L., diente dem
Konzern mit Forschungsdienstleistungen, die in erster Linie dazu bestimmt waren, Hochleistungsbat-
teriezellen fur den Antrieb elektrischer oder Plug-In Hybrid-Fahrzeugen zu entwickeln. GemalR dem
Joint Venture-Vertrag und Gesellschafterbeschlusses wurde die Geschéaftstatigkeit des Unternehmens
zum 31. Dezember 2017 beendet. Die Gesellschaft wird voraussichtlich im ersten Quartal 2019 plan-
mafig liquidiert werden.

Im Folgenden werden Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung der VW-VM Forschungsgesellschaft
mbH & Co. KG i.L. als wesentlichste nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlage dargestellt:

Bilanz (in T€) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 123
Sachanlagen 0 979
Anlagevermégen 0 1.102
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2 1.445
Flissige Mittel 672 1.412
Umlaufvermoégen 674 2.857
Bilanzsumme 674 3.959
Passiva

Kapitalkonten | und Il 400 400
Einlagen/Einlageverpflichtungen 26.143 29.143
Verlustsonderkonto -25.958 -26.096
Eigenkapital 585 3.447
Riickstellungen 84 61
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5 354
Sonstige Verbindlichkeiten 0 97
Verbindlichkeiten 5 451
Bilanzsumme 674 3.959
Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2017
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Umsatzerlése / Gesamtleistung 151 1.500

Sonstige betriebliche Ertrage 775 2.229
Materialaufwand 2 -472
Abschreibungen -124 -1.591
Sonstige betriebliche Aufwendungen -663 -5.426
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 138 -3.760
Gutschrift/Belastung auf Verlustsonderkonten der

Kommanditisten -138 3.760
Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0

Im Folgenden eine Gegenlberstellung des Beteiligungsansatzes zum Eigenkapital fir die VW-VM
Forschungsgesellschaft mbH & Co. KG i.L..:

(in TE) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Eigenkapital der VW-VM Forschungsgesellschaft

mbH & Co.KG 585 3.447
Davon entfallen auf den Konzern (50%) 292 1.723
Eliminierungen 1 -61
Buchwert der Beteiligung 293 1.662

Uberleitung des Buchwerts der Beteiligung:

(in T€)

1. Januar 2018 1.662
Jahresergebnis 69
Veranderung der Zwischengewinneliminierung 62
Kapitalrlickzahlung -1.500
31. Dezember 2018 293
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10 Leasing
Im laufenden Geschaftsjahr bestanden keine Vermogenswerte, welche auf Basis eines Finanzierungs-

leasingvertrages zu aktivieren sind.

Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen fir operative Leasingverhaltnisse in Hohe von T€ 4.998 (2017:
T€ 4.813) in der Erfolgsrechnung erfasst (vgl. Erlauterungen 32 ,Sonstige betriebliche Aufwendun-

gen®).

Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aufgrund unkiindbarer Leasingvertrage betragt:

(in TE) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Leasingverpflichtung bis 1 Jahr 4.745 4.409
Leasingverpflichtung 1 bis 5 Jahre 12.433 11.133
Leasingverpflichtung Uber 5 Jahre 9.226 7.769
Summe Mindestleasingzahlungen 26.404 23.311

Die Montana Tech Components AG als ibergeordnete Konzernmutter hat sich in 2015 dazu entschie-
den, Uber alle Konzerngesellschaften hinweg die Liegenschaften neu zu strukturieren. In diesem Zuge
wurde im Jahr 2015 die Immobilie der VARTA Microbattery GmbH im Rahmen eines Grundstticksver-
kaufs an die Wertlnvest Ellwangen Immobilien GmbH verkauft, welche aus Sicht der konsolidierten
Gruppe ein nahestehendes Unternehmen darstellt (vgl. Erlduterungen 39. ,Nahestehende Personen
und Gesellschaften®). Die VARTA Microbattery GmbH hat die Immobilie schliellich von der Wertinvest
Ellwangen Immobilien GmbH zu ortsiiblichen Mieten zuriickgemietet (Sale & Lease Back). Die zuklnf-
tigen Leasingverpflichtungen betreffen Uberwiegend Aufwendungen aus diesem Mietverhaltnis. Im
Leasingvertrag wurde eine unbefristete Laufzeit vereinbart, auRerdem besteht eine Option auf Rick-
erwerb der Immobilie zum Verkehrswert.

11 Andere finanzielle Vermdgenswerte

(in T€) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Ausleihungen 359 444
davon langfristig 359 444

Im Vorjahr wurden unter den Ausleihungen langfristige Forderungen gegeniiber nahestehenden Un-
ternehmen in H6he von T€ 444 ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2018 bestanden diese in Hohe von
T€ 359.
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12 Vorrate

Die Vorrate kénnen in folgende Positionen aufgeteilt werden:

(in TE) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 24.512 22.393
Unfertige Erzeugnisse 11.908 11.137
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 19.507 18.815
Geleistete Anzahlungen 772 1.425
Vorrite 56.699 53.770

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster Wertminde-
rungsertrag (+) / -aufwand (-) -1.347 1.217

Der Betrag von Wertminderungen von Vorraten der in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst wurde
betragt T€ 1.575 (2017: T€ 21). Der Betrag von vorgenommenen Wertaufholungen, der als Verminde-
rung des Materialaufwands in der Berichtsperiode erfasst wurde betragt T€ 228 (2017: T€ 1.238). Der
Buchwert der wertgeminderten Vorrate betragt T€ 8.514 (2017: T€ 6.767).

13 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ver-

tragsvermogenswerte

(in T€) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Forderungen gegen Dritte (Brutto) 26.591 20.228
Forderungen gegen nahestehende Personen und

Gesellschaften 188 101
Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen und Unter-

nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5 269
Vertragsvermogenswerte (Contract Assets IFRS 15) 2.369 0

Brutto Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerte 29.153 20.598

Abzuglich Wertberichtigungen -438 -495

Netto Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermoégenswerte 28.715 20.103

Die bestehenden Nettoforderungen sind durch den Rahmenvertrag zum Forderungsverkauf 31. De-
zember 2018 um T€8.546 (31. Dezember 2017: T€ 8.541) gemindert (vgl. 38.2
,Finanzrisikomanagement®).

Die Vertragsvermdgenswerte haben sich im Geschéftsjahr 2018 basierend auf dem Umstellungseffekt
zum 1. Januar 2018 in H6he von TEUR 1.448 bei einem Verbrauch von TEUR 1.139 auf TEUR 2.370
erhoht.
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14 Sonstige Vermoégenswerte

(in T€) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017

Sonstige Vermoégenswerte 29.831 28.849
davon kurzfristig 14.161 13.069
davon langfristig 15.670 15.780

Unter den langfristigen sonstigen Vermogenswerten wird der Erstattungsanspruch aus dem im Juni
2017 getatigten Schuldbeitritt (vgl. Erlauterungen 20.2 ,Pensionen®) in Héhe von T€ 15.633 ausgewie-
sen.

Die kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

(in TE) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Forderungen aus Forderprojekten 7.093 5.304
Sonstige Steuerforderungen 2.295 4,992
Sonstige Forderungen 3.054 1.865
Ubrige sonstige Vermogenswerte 1.719 908
Sonstige Vermbégenswerte 14.161 13.069

Die Forderungen aus Forderprojekten bestehen im Wesentlichen gegen die Europaische Kommission
und betreffen staatliche Zuschisse fir ein Projekt, indem der Konzern als Koordinator fungiert und die
Zuschusse treuhanderisch vom Foérdergeber erhalt und verwaltet. Die zum 31. Dezember 2018 beste-
henden weitergeleiteten Vorschusszahlungen an die beteiligten Kooperationspartner betragen T€
5.566 (2017: T€ 3.058). Korrespondierend hierzu besteht eine sonstige Verpflichtung aufgrund der
Ruckzahlungsverpflichtung gegeniiber dem Foérdergeber (vgl. Erlauterungen 23. ,Sonstige Verbind-
lichkeiten®). Die Erhéhung der Forderungen aus Foérderprojekten von T€ 1.789 resultiert aus weiteren,
neuen Foérderprojekten.

Der Anstieg der Sonstigen Forderungen ist im Wesentlichen auf die geleisteten Anzahlungen zuriick-
zufuihren.

Die Ubrigen sonstigen Vermdgenswerte erhdhten sich um T€ 811. Darin sind Forderungen aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten in Héhe von T€ 31, aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von T€
1.674 (2017: T€ 684) und sonstige Ausleihungen in Hohe von T€ 14 enthalten.
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15 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente kdnnen wie folgt aufgegliedert werden:

(in T€) 31. Dezember 2018  31. Dezember 2017
Zahlungsmittelaquivalente 56.977 0
Kasse 12 12
Guthaben bei Kreditinstituten 92.752 138.524
Summe 149.741 138.536

In der Position “Guthaben bei Kreditinstituten” sind Festgelder mit einer Laufzeit von bis zu 3 Monaten
in Hohe von T€ 74 (2017: T€ 74) enthalten.

Es wurde eine kurzfristige Anlage von freier Liquiditat in Hohe von T€ 56.977 an ein nahestehendes
Unternehmen zu fremdvergleichstiblichen Konditionen getatigt (s. Erlduterungen 39.1 Nahestehende
Unternehmen). Es handelt sich um kurzfristige hochliquide Finanzinvestitionen, die jederzeit in festge-
legte Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungs-
risiken unterliegen (Zahlungsmittelaquivalente).
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Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Oktober 2017 wurde der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital bis zum 5. Oktober 2022 einmalig oder mehrfach gegen Bar- oder Sacheinlage bis zu
einem Betrag von 11.840 T€ zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Oktober 2017 wurde der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital bis zum 5. Oktober 2022 einmalig oder mehrfach gegen Bar- oder Sacheinlagen bis zu
einem Betrag von 2.960 T€ zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017).

Die Hauptversammlung vom 6. Oktober 2017 hat zudem die bedingte Erhéhung des Grundkapitals
um bis zu 11.840 T€ zur Gewahrung von Aktien bei Austibung von Options- oder Wandlungsrechten
oder bei Erfillung von Options- oder Wandlungspflichten beschlossen.

Das gezeichnete Kapital der VARTA AG betrug 38.200.000 Aktien.

Im Eigenkapital wurden fir das laufende Geschéftsjahr insgesamt T€ 2.655 als aktienbasierte Vergu-
tung erfasst. Diese aktienbasierten Vergutungskomponenten werden unter 33 Anteilsbasierte VergU-
tungsvereinbarungen® erlautert.

Mitteilungen Uber Veranderungen des Stimmrechtsanteils gemal WPHG sind wie folgt zu berichten:

Der SMALLCAP World Fund Inc. (Baltimore, USA) hat am 1. August 2018 mitgeteilt, dass sich sein
Stimmrechtsanteil an den Aktien der VARTA AG von 3,13% auf 5,24% erhoht hat.

18 Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie* basiert auf dem den Aktionaren zurechenbaren Gewinn
und einem gewichteten Durchschnitt der im Umlauf gewesenen Aktien. Verwasserungseffekte, z.B.
ausgeldst durch die Ausgabe neuer Aktien, welche separat ausgewiesen werden mussen, hat es in
den Berichtsperioden nicht gegeben.

2018 2017
Ergebnis, den Aktionaren zurechenbar in T€ 25.703 11.315
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf gewesenen Stammaktien
(TStk) 38.200 31.320
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 0,66 0,36
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 0,66 0,36

*Das Ergebnis je Aktie stellt die Aktien der VARTA AG dar

Die Anzahl der Aktien hat sich in 2017 und 2018 wie folgt entwickelt:

Anzahl der
Aktien
01. Jan. 2017 29.600.000
31. Dez. 2017 38.200.000
31. Dez. 2018 38.200.000

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 38.200.000 Stiickaktien. Es handelt sich hierbei um Nennbe-
tragsaktien, welche einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1 reprasentieren.

VARTA AG 53



19 Andere finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

(in T€) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8.920 8.401
davon kurzfristig 2.720 2.201
davon langfristig 6.200 6.200

Zusammensetzung der sonstigen Finanzverbindlichkeiten

Darlehen 0 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8.920 8.401
Zahlunaswirksam Nicht zahlungs-
TEUR 31.12.2017 <£ahungswirksame wirksame 31.12.2018
Veranderung .
Veranderung
Tilgung  Aufnahme
Langfristige Finanzschul- 6.200 0 0 0 6.200
den
Furefristige Finanzschul- 2023  -1.489 1.470 0 2.004
Derivate 178 -178 0 716 716
Verbindlichkeiten aus 8.401 8.920

Finanzierungstatigkeiten

Zum Bilanzstichtag besteht eine Verbindlichkeit gegeniber Gesellschaften der Montana Tech Com-
ponents Gruppe in Héhe von T€ 6.200 (31. Dezember 2017: T€ 6.200).

Die VGG GmbH, Wien, hat gegenuber der VARTA Storage GmbH, Nérdlingen, im Geschéftsjahr 2015
auf einen Teil ihrer Forderung in Hohe von T€ 6.000 aus einem begebenen Darlehen gegen Besse-
rungsschein verzichtet. Weiterhin hat die VGG GmbH gegenulber der ehemaligen VARTA Micro AG,
Ellwangen, im Geschéftsjahr 2016 auf einen weiteren Teil ihrer Forderung in Hohe von T€ 200 aus
einem begebenen Darlehen gegen Besserungsschein verzichtet. Dieser Verzicht geht auf Grund der
Verschmelzung der VARTA Micro AG auf die VARTA Storage GmbH (ber. Beide Besserungsscheine
sehen ein Aufleben der Darlehensverbindlichkeit nebst Zinsen vor, soweit ein Mindest-
Jahresiberschuss innerhalb von zehn Jahren nach Forderungsverzicht erreicht wird. Sofern der Ver-
zichtsbetrag bis zum 31. Dezember 2025 bzw. 30. Juni 2026 nicht vollstandig zurlickgezahlt wird,
verfallt der restliche Differenzbetrag endgtiltig und unwiderruflich.

Aufgrund des ausgesprochenen Forderungsverzichts wurde die urspriingliche Darlehensverbindlich-
keit in Héhe von T€ 6.200 ausgebucht und gleichzeitig eine Verpflichtung aus erwarteten Rickzahlun-
gen aus dem Besserungsschein passiviert. Die zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verpflichtung
aus dem Besserungsschein betragt zum Bilanzstichtag T€ 6.200. Die Berechnung des beizulegenden
Zeitwertes erfolgt unter der Verwendung eines Discounted-Cash-Flow-Modells mit risikoabhangigen
Zinssatzen. Die erwarteten zukinftigen Zahlungsfliisse basieren auf einer internen Geschéaftsplanung.
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Da die anwendbare Kreditlinie auf unternehmensinternen Daten basiert, wird der Besserungsschein
als Level 3 der Fair Value-Hierarchie klassifiziert.

Seit Dezember 2015 besteht ein Rahmenvertrag tGber den Verkauf von Forderungen, woraus die zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 bereits bezahlten Forderungen in Héhe von T€ 1.453 (31. Dezem-
ber 2017: T€ 1.459) als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gegenuber der Bank (Faktor) ausgewie-
sen sind (vgl. Erlauterungen 38.2 ,Finanzrisikomanagement®).

Des Weiteren bestehen sonstige Finanzverbindlichkeiten in Héhe von T€ 551 (31. Dezember 2017: T€
564) gegenuber Stiftungen.

Im Konzern-Abschluss gibt es keine Vertrage, die als Finanzierungsleasing qualifiziert werden.

20 Riickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer

20.1 Zusammensetzung der Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

(in T€) 31.Dezember 2018 31.Dezember 2017
Summe 24.687 23.862
davon kurzfristig 1.048 1.087
davon langfristig 23.639 22.775

Zusammensetzung der Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Pensionen 17.362 16.872
Abfindungen 5.458 4.936
Jubilaumsgelder 577 553
Altersteilzeit 1.290 1.501

20.2 Pensionen

Innerhalb des Konsolidierungskreises bestehen fur Teile der Arbeitnehmer sowohl leistungs- als auch
beitragsorientierte Vorsorgeplane. Bei den beitragsorientierten Zusagen zahlen die Unternehmen auf-
grund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis Beitrage
an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fir die Un-
ternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Auf-
wand des jeweiligen Jahres ausgewiesen. Uberwiegend basieren die Altersversorgungssysteme auf
Leistungszusagen (Defined Benefit Plans), wobei zwischen Ruckstellungs- und extern finanzierten
Versorgungssystemen unterschieden wird.

Die Pensionsrlckstellungen fir leistungsorientierte Zusagen werden gemaf IAS 19 nach dem interna-
tional Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) durch unabhangige
Aktuare ermittelt. Dabei werden die zukunftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanz-
stichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden versiche-
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rungsmathematische Annahmen fiir die Diskontierungssatze, die Entgelt- und Rententrends, die Fluk-
tuationsraten sowie die Lebenserwartungen bertcksichtigt, die fur jede Konzerngesellschaft in Abhan-
gigkeit der 6konomischen Rahmenbedingungen ermittelt werden. Versicherungsmathematische Ge-
winne oder Verluste ergeben sich aus Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung gegeniiber den
Annahmen des Vorjahres. Diese werden in der Periode ihrer Entstehung unter Berlcksichtigung laten-
ter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Diese Vorsorgeplane erbringen Leistungen im Falle von Alter, Tod und Invaliditat. Leistungsorientierte
Versorgungszusagen bestehen in Deutschland und Singapur, wobei der wesentlichste Plan in
Deutschland besteht. Es bestehen nur fir einen geringen Anteil der Verpflichtungen Planvermdgen.

Im Vorjahr hat die VARTA Microbattery GmbH mit der Colibri Beratungsgesellschaft mbH Furstenfeld-
bruck (Deutschland) einen Vertrag abgeschlossen, in dem die Colibri Beratungsgesellschaft mbH sich
verpflichtet hat, gegen Zahlung von T€ 11.500 Pensionsverpflichtungen der VARTA Microbattery
GmbH im Rahmen eines Schuldbeitritts mit Erflllungsiibernahme zu ibernehmen. Hierbei wurden
folgende Vereinbarungen getroffen:

. die Colibri Beratungsgesellschaft mbH wird fir alle Pensionsanspriiche der VARTA Microbat-
tery GmbH, die zum 31. Dezember 2016 bereits erworben wurden und nach dem 1. Januar
2017 fallig werden, einstehen und

. wird gegenlber der VARTA Microbattery GmbH die Erfiullung dieser Zahlungsverpflichtungen
nachkommen.

Hinsichtlich der finanziellen Vermdgenswerte (T€ 11.500), die im Zusammenhang mit dem Schuldbei-
tritt an die Colibri Beratungsgesellschaft mbH Ubertragen wurden, wurden Sicherungsmaflinahmen
implementiert.

Fir die Gbernommenen Pensionsverpflichtungen (DBO) gemal I1AS 19 betragt der fortgefiihrte Wert
zum Stichtag T€ 15.633 (im Vorjahr T€ 15.780), in dieser Héhe wurde ein Erstattungsanspruch gegen
die Colibri Beratungsgesellschaft mbH erfasst.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde aus diesem Schuldbeitritt eine Neubewertungsricklage im sonstigen
Ergebnis in Héhe von T€ 180 erfasst.

Sicherheiten mit unbegrenzter Laufzeit fur den Erstattungsanspruch bestehen unverandert zum Vor-
jahr wie folgt:

. eine private unwiderrufliche Garantie des Gesellschafters der Colibri Beratungsgesellschaft
mbH zur Erfullung der Zahlungsverpflichtung der Colibri Beratungsgesellschaft mbH begrenzt
auf einen Hochstbetrag von T€ 4.900

. nachrangige Biirgschaft der VGG GmbH, Wien (Osterreich) im Zusammenhang mit der vorer-
wahnten Garantie fir den Gesellschafter der Colibri Beratungsgesellschaft mbH begrenzt auf
einen Hoéchstbetrag von T€ 8.000, die sich um alle Zahlungen der Colibri Beratungsgesell-
schaft mbH reduziert

. zusatzliche Bankgarantie in Héhe von T€ 4.000 fur die private Garantie des Gesellschafters
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Die Colibri Beratungsgesellschaft mbH hat im Geschéaftsjahr 2018 eine Treuhandvereinbarung mit
dem VARTA Microbattery Pensions-Treuhand e.V. geschlossen und in diesem Zuge das zur Siche-
rung der Pensionsverpflichtungen bestehende Vermogen treuhanderisch auf den Verein ibertragen.

Die leistungsorientierten Plane des Konzerns weisen eine Nettoverpflichtung mit folgenden Bestand-
teilen aus:

(in T€) 31.Dezember 2018 31.Dezember 2017
Barwert Vorsorgeverpflichtung (DBO) zum Bilanzstichtag 19.478 19.011
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -2.116 -2.139

Nettoverpflichtung (+) /
Nettovermogen (-) in der Bilanz 17.362 16.872

Das Planvermdgen der Wesentlichen Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

(in TE) 31. Dezember 2018  31. Dezember 2017
VARTA Microbattery GmbH und VARTA Storage GmbH

Ruckdeckungsversicherung 2.116 2.139
Gesamt 2.116 2139

Fir die in Deutschland ansassigen Unternehmen besteht das Planvermdgen ausschlie3lich aus
Ruckdeckungsversicherungen, bei den Unternehmen im Ausland ist kein Planvermdgen vorhanden.
Durch die unterschiedliche Charakteristik in der Zusammensetzung des Planvermdgens wird das all-
gemeine Risiko minimiert.

Die Zahlungen, die innerhalb des nachsten Geschaftsjahres aufgrund von Pensionszusagen fallig
werden, belaufen sich auf T€ 550 (2017: T€ 537). Die Duration der Pensionsplane belauft sich auf
einen Zeitraum von rund 18 Jahren als gewogener Durchschnitt.

Der leistungsorientierte inlandische Vorsorgeplan versichert im Wesentlichen die Mitarbeiter der VAR-
TA Microbattery GmbH sowie der VARTA Storage GmbH planmaRig gegen die Risiken Alter, Tod und
Invaliditat.

Die Altersleistungen werden in Form einer lebenslangen Rente ausgerichtet, die sich durch Multiplika-
tion des im Rucktrittsalter vorhandenen Vorsorgekapitals (gebildet durch lohnabhangige Arbeitneh-
mer- und Arbeitgeberbeitrage) mit dem reglementarischen Umwandlungssatz ergibt. Die Todesfallleis-
tungen betragen 60% der (voraussichtlichen) Altersrente, die Invaliditatsleistungen 40% des versicher-
ten Lohnes.
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Nachfolgend werden die im Pensionsplan am Bilanzstichtag erfassten Personen der VARTA Microbat-
tery GmbH und VARTA Storage GmbH dargestellt:

31.Dezember 2018 31.Dezember 2017

Aktive Mitarbeiter 872 822
Anwarter (ehemalige Mitarbeiter) 128 117
Aktuelle Pensionare 224 216
Summe 1.224 1.155

Die Entwicklung der Vorsorgeverpflichtung sowie die Veranderungen des Planvermoégens fir die leis-
tungsorientierten Vorsorgeplane stellen sich wie folgt dar:
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Versicherungsmathematische Annahmen
Die versicherungsmathematischen Annahmen der wesentlichen Vorsorgeplane im Geschaftsjahr 2018
stellen sich nach den Sterbetafeln von Heubeck 2018G (2017: 2005G) folgendermalen dar:

31. Dezember 2018 31. Dezember 2017

Abzinsungssatz (in %) 1,90 1,89
Erwartete Gehaltssteigerungen

(in %) 2,50 2,50
Erwartete Rentensteigerungen (in %) 1,50 1,50
Pensionseintrittsalter mannlich (in Jahren) 65 65

Pensionseintrittsalter weiblich (in Jahren) 65 65

Die Fluktuationsrate der Arbeiter und Angestellte der VARTA Microbattery GmbH verteilt sich im Ge-
schaftsjahr 2018 wie folgt:

Fluktuation nach Alter: 31. Dezember 2018  31. Dezember 2017
Bis Alter 39 4,5% 4,5%
Bis Alter 49 0,5% 0,5%
Ab Alter 50 0% 0%

Die versicherungstechnischen Annahmen werden am Ende des jeweiligen Geschaftsjahres neu ermit-
telt. Die dabei festgelegten versicherungstechnischen Annahmen werden fur die Ermittlung der Ver-
bindlichkeiten zu Jahresende und der Personalvorsorgekosten des Folgejahres verwendet.

Sensitivitatsanalysen

Eine Veranderung der oben genannten, fir die Ermittlung der DBO zum 31. Dezember 2018 verwen-
deten versicherungsmathematischen Annahmen wiirde die entsprechende DBO der jeweiligen Ge-
sellschaft, unter der Annahme, dass alle anderen Parameter unverandert bleiben, folgendermalfien
erhéhen bzw. vermindern:

Veranderung der DBO durch Anstieg/Rlickgang der Parameter:

(in T€) Anstieg Riickgang

Abzinsungssatz (+/- 0,25%) -860 925
Rententrend (+/- 0,25%) 574 -547
Lebenserwartung (+/-1) 605 -606
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20.3 Abfindungsriickstellungen

Abfindungsrickstellungen werden fur gesetzliche und vertragliche Anspriiche von Mitarbeitern in In-
donesien gebildet. Abfindungszahlungen stellen im Wesentlichen Leistungen aus Anlass der Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses (termination benefits) dar. Die Rickstellungen werden analog zu den

Pensionen nach der Projected-Unit-Credit-Method berechnet.

Die Abfindungsriickstellung setzt sich in der Konzern-Bilanz wie folgt zusammen:

(in TE) 31. Dezember 2018  31. Dezember 2017
Barwert Abfindungsruckstellung zum Bilanzstichtag (DBO) 5.458 4.936
Verpflichtung in der Bilanz (Abfindungsriickstellung) 5.458 4.936

Die Entwicklung der Abfindungsriickstellung lasst sich wie folgt darstellen:

(in TE) 31. Dezember 2018  31. Dezember 2017
Barwert der Abfindungsriickstellungen per 1. Januar 4.936 4.617
Wahrungsdifferenzen 251 -605
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 555 795
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) -254 141
Ausbezahlte Leistungen -30 -12
Barwert der Abfindungsriickstellungen

per 31. Dezember 5.458 4.936
Der Abfindungsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

(in T€) 2018 2017
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 555 795
In der GuV erfasste Aufwendungen 555 795
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) -246 141
In der Gesamtergebnisrechnung erfasste

Neubewertungen -246 141
Abfindungsaufwand der Periode 309 936

Die versicherungsmathematischen Annahmen, welche zur Berechnung in Indonesien herangezogen

wurden, stellen sich folgendermalen dar:
31. Dezember 2018

31. Dezember 2017

Abzinsungssatz (in %) 8 % 7,8 %
Erwartete Gehaltssteigerungen (in %) 11,5 % 11,5 %
Fluktuation Arbeiter/Angestellte (in %) 0,0 % 0,0 %
Pensionseintrittsalter mannlich (in Jahren) 55 55
Pensionseintrittsalter weiblich (in Jahren) 55 55
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21 Steuerschulden

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern in Hohe von T€ 7.261 weisen folgende Altersstruktur auf:

(in TE)

31. Dezember 2018

31. Dezember 2017

Ertragsteuerschulden

... betreffend 2018 4.352 2.449
... betreffend 2017 270 874
... betreffend 2016 982 0
... betreffend 2015 100 6
.. alter als 2015 1.557 1.395

7.261 4.724

22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsverbindlichkeiten sowie erhaltene Anzahlun-

gen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen setzen sich wie folgt
zusammen:
(in T€) 31. Dezember 2018  31. Dezember 2017
Erhaltene Anzahlungen 30.247 0
Langfristige Verbindlichkeiten 30.247 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber
Dritten 20.825 29.068
Vertragsverbindlichkeiten 8.435 0
Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Sachanlagen und immate-
riellen Vermogenswerten 2.322 3.222
Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Personen und Ge-
sellschaften 287 127
Erhaltene Anzahlungen 11.587 62
Kurzfristige Verbindlichkeiten 43.456 32.479
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
erhaltene Anzahlungen gesamt 73.703 32.479
davon sofort fallig 6.207 9.664
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 37.249 22.815
davon Restlaufzeit iiber 1 Jahr 30.247 0

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen einschlieBlich der erhaltenen Anzahlungen sind
in Summe um T€ 10.977 gestiegen. Dies ist auf das erhéhte Geschéaftsvolumen, die Erhéhung durch
IFRS 15 sowie durch erhaltene Kundenanzahlungen zuriickzufiihren.
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Die erhaltenen Anzahlungen belaufen sich insgesamt T€ 41.834 und stehen in Zusammenhang mit
Verpflichtungen aus schwebenden Geschaften des VARTA AG Konzerns, kiinftig Batterielieferungen
zu erbringen. Die daraus resultierenden Verbindlichkeiten des VARTA AG Konzerns werden im Rah-
men kunftiger Belieferungen getilgt und erfilllen die Ansatzvoraussetzungen gemaf IFRS 15.16 als
erhaltene Anzahlungen. Dieser Darstellung liegt die Einschatzung zugrunde, dass die Vorauszahlun-
gen vollumfanglich durch spatere Lieferabrufe gedeckt werden und somit keine Finanzierungskompo-
nente beinhalten. Der Zahlungsmittelzufluss ist im Netto-Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatig-
keit enthalten.

Aufgrund des neuen IFRS 15 werden per 31.12.2018 8.435 T€ als Vertragsverbindlichkeiten ausge-
wiesen, die im Vorjahr grofdtenteils in den sonstigen abgegrenzten Schulden enthalten waren (siehe
25 Abgegrenzte Schulden).

Zum 1. Januar 2018 (Umstellungszeitpunkt IFRS 15) betrugen die Vertragsverbindlichkeiten T€
10.055 und betrafen Sachverhalte aus Kundenvertrdgen mit einer Konsignationslagerabwicklung, mit
Bonus- und Rabattvereinbarungen, mit zeitraumbezogener Umsatzrealisierung, mit Ricknahmever-
pflichtungen und Umsétze aus dem Projektgeschaft. Die aufgefiihrten Sachverhalte sind Uberwiegend
kurzfristiger Natur und werden innerhalb von einem Jahr realisiert und als Umsatz ausgewiesen. Le-
diglich bei den Bonus und Rabattvereinbarungen verteilt sich ein Betrag von T€ 573 Uber einen Zeit-
raum von 3 bis 4 Jahren.

23 Sonstige Verbindlichkeiten

(in TE) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 93 448
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 11.018 10.285
Sonstige Verbindlichkeiten 11.111 10.733

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich von T€ 10.285 auf T€ 11.018.

In den kurzfristigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Fdérderprojekten in
Hohe von T€ 6.418 (31.Dezember 2017: T€ 3.435), Zollverbindlichkeiten in H6he von T€ 793
(31.Dezember 2017: T€ 905) und sonstige Steuerverbindlichkeiten in Hohe von T€ 1.457 (31. Dezem-
ber 2017: T€ 4.869) enthalten.

Die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten sind passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
T€ 93 (31. Dezember 2017: T€ 104) enthalten, welche aus einem bestehenden Mietverhaltnis resultie-
ren.
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24 Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen der Geschaftsjahre 2018 und 2017 setzen sich wie folgt zusammen:

Entsorgungs-,
Wiederher-
Belastende stellungs-
Vertrage Gewdhr- &
und leistungen, ahnliche Ubrige
(in TE) Drohverluste Garantien Verpflichtungen Riickstellungen Gesamt 2018
Falligkeit
Kurzfristig 0 2.749 12 1.543 4.304
Langfristig 0 0 0 243 243
Summe
Riickstellungen 0 2.749 12 1.786 4.547
Entwicklung der sonstigen Riickstellungen in 2018
Stand 01. Jan 2018 0 2.777 11 1.468 4.256
Zufihrung 1.627 0 402 2.029
Verbrauch 0 -1.494 0 -183 -1.677
Auflésung 0 -176 0 55 -121
Wahrungsdifferenzen 0 15 1 44 60
Stand 31. Dez 2018 0 2.749 12 1.786 4.547
Entsorgungs-,
Wiederher-
Belastende stellungs-
Vertrage Gewahr- &
und leistungen, ahnliche Ubrige

(in TE) Drohverluste Garantien Verpflichtungen Riickstellungen Gesamt 2017
Falligkeit
Kurzfristig 0 2777 11 1.468 4.256
Langfristig 0 0 0 0 0
Summe
Riickstellungen 0 2,777 1 1.468 4.256
Entwicklung der sonstigen Riickstellungen in 2017
Stand 01. Jan 2017 3 2.060 13 931 3.007
Zufiihrung 0 2.068 0 1.009 3.077
Verbrauch -3 -749 0 -225 977
Auflésung 0 -657 0 -133 -690
Wahrungsdifferenzen 0 -45 -2 -114 -161
Stand 31. Dez 2017 0 2.777 11 1.468 4.256

Gewabhrleistungen, Garantien

Beim Verkauf von Produkten werden Produktgarantien gewahrt. Hierfur werden jahrlich Rickstellun-
gen gebildet. Die Berechnung der Garantieriickstellungen erfolgt prozentual vom Umsatz, wobei der
Prozentsatz auf Basis von effektiven Retouren in der Vergangenheit sowie auf Basis der Schadensfal-
le berechnet wird. Die Ruckstellungen decken in der Regel eine angemessene Garantie- und Kulanz-
zeit ab. Die Zufuhrung erfolgt hierbei zum Verkaufszeitpunkt, mit dem aus der Vergangenheit abgelei-
teten Prozentsatz. Der Konzern erwartet, den Gberwiegenden Teil der per 31. Dezember 2018 beste-
henden Rickstellungen im kommenden Jahr zu begleichen.
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Entsorgungs-, Wiederherstellungs- und d@hnliche Verpflichtungen
Zum Ende des Geschéftsjahres 2018 bestehen Entsorgungs- und Wiederherstellungsverpflichtungen
in Hohe T€ 12, welche bei der VARTA Microbattery Inc. (New York, USA) gebildet wurden.

Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Rickstellungen bestehen im Wesentlichen aus einer eventuellen Resthaftung im Zuge
einer Abspaltung von Pensionen in Vorjahren in Héhe von T€ 497. AulRerdem bestehen Rickbauver-
pflichtungen in Hohe von T€ 431 (31. Dezember 2017: T€ 412), Rickstellungen fur Provisionen in
Hoéhe von T€ 47 (31. Dezember 2017: T€ 45) und Jahresabschlusskosten in Héhe von T€ 60 (31.
Dezember 2017: T€ 60).

25 Abgegrenzte Schulden

Die abgegrenzten Schulden umfassen folgende wesentliche Positionen:

(in T€) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Pramien an Mitarbeiter 4.056 3.234
Urlaubsanspriiche, Uberstunden und Zeitausgleich 3.870 4.135
Sonstige abgegrenzte Schulden flr Personal 1.158 958
Wirtschaftsprifung, Steuerberatung und Rechtsberatung 876 888
Ausstehende Rechnungen 1.074 828
Kundenboni, -rabatte und -skonti 0 5.428
Ubrige abgegrenzte Schulden 1.011 1.102
Abgegrenzte Schulden 12.045 16.573

Die Position Kundenboni, -rabatte und -skonti wurden gemaR IFRS 15 umgegliedert und ist kiinftig in
den Vertragsverbindlichkeiten enthalten.
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26 Umsatzerlose

Der Effekt aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 auf die Erlése aus Vertrdgen mit Kunden des
Konzerns ist in Anhangangabe 4.19.2 IFRS 15 Erlése aus Vertrdgen mit Kunden beschrieben. Auf-
grund der fiir IFRS 15 angewendeten Ubergangsmethode wurden die Vergleichsinformationen nicht
an die neuen Vorschriften angepasst.

Durch den Verkauf von Produkten und der Erbringung von Dienstleistungen konnten folgende Umsat-
ze erzielt werden:

(in TE) 2018 2017

Umsatzerlése 271.650 242.157
Davon aus Produktverkauf 266.139 238.706
Davon aus dem Verkauf von Dienstleistungen 5.511 3.451

Die Erldse aus Produktverkdufen beinhalten weitgehend Umsatzerlése aus ,Microbatteries” und
.Power & Energy” (vgl. Erlauterungen 6 ,Segmentberichterstattung®). Die Umsatze aus dem Segment
,Microbatteries“ enthalten Umsatzerlése aus den Bereichen ,Healthcare” in Hohe von T€ 139.301
(2017: T€ 134.371) und ,Entertainment & Industrial® in Héhe von T€ 79.561 (2017: T€ 69.332).

Die Umsatzerldse aus Verkaufen von Dienstleistungen enthalten hauptsachlich Erlése durch Erbrin-
gung von IT-Dienstleistungen in Héhe von T€ 1.031 (2017: T€ 862) und Produktdesign in Héhe von
T€ 1.922 (2017: T€ 306). Im laufenden Jahr waren zudem Erlése in Hohe von T€ 2.536 aus Verkauf
von Dienstleistungen an Forschungsinstitute enthalten.

27 Verminderung/ Erhohung der fertigen und unfertigen

Erzeugnisse
(in T€) 2018 2017
Veranderung der unfertigen Erzeugnisse 712 1.554
Veranderung der fertigen Erzeugnisse 3.187 1.591

Erhéhung/ Verminderung der fertigen und unfertigen
Erzeugnisse 3.899 3.145

Die Veranderungen in den fertigen und unfertigen Erzeugnissen lassen sich nicht direkt mit den aus
der Konzern-Bilanz ersichtlichen Anderungen abstimmen. Dies kommt aus bestehenden Wahrungsdif-
ferenzen und den einmaligen Umstellungseffekten auf IFRS 15, welche diese Positionen beeinflussen.
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28 Materialaufwand

(in T€) 2018 2017

Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Ware 94.103 87.878
Sonstige Materialaufwendungen 7.379 4.480
Materialbearbeitung und -veredelung durch Dritte 4.458 6.475
Sonstiges 927 1.095
Materialkosten 106.867 99.928

Die Position ,Sonstiges” enthalt Verbrauchsmaterial, das direkt fur Fertigungs- bzw. Kundenauftrage
beschafft und ohne Lagerung verbraucht wird. Darlber hinaus sind unter ,Sonstiges“ Aufwendungen
fur Verpackung, Zeitarbeitskrafte, Abfallentsorgung und Verpackungsmaterial enthalten.

29 Personalaufwand

Personalaufwendungen beinhalten die folgenden Positionen:

(in T€) 2018 2017

Léhne und Gehalter 77.504 71.497
Aufwand fur Abfindungen 988 662
Aufwand fiir gesetzliche Sozialabgaben 7.060 6.758
Pensionsaufwand 5.149 4.847
Sonstiger Personalaufwand 1.739 2.283
Summe 92.440 86.047

Die Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in TE) 2018 2017
Beitragsorientierte Plane 4.673* 4.380
Leistungsorientierte Plane 476 467
Summe 5.149 4.847

*In den Aufwendungen fiir beitragsorientierte Plane sind die Arbeitgeberbeitrage enthalten.

Im Januar 2018 wurde von der Muttergesellschaft VGG (Wien) ein Aktienoptionsprogramm fiir Mitar-
beiter (MSOP) aufgelegt, wonach die beginstigten Mitarbeiter des VARTA AG Konzerns, inklusive
des Vorstands, zum Bezug von Stammaktien der VARTA AG berechtigt sind. Die zugrunde gelegte
Erdienungsperiode betragt 4 Jahre und die Voraussetzung zur Austibung ist, dass die Begunstigten
im Zeitpunkt der Optionsausibung in einem ungekindigten Dienstverhaltnis mit der VARTA AG bzw.
einem mit ihr verbundenen Unternehmen sind. In ,Léhne und Gehalter ist als Sondereffekt der nicht-
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zahlungswirksame Aufwand aus dem Mitarbeiter-Aktienoptionsprogramm in Hohe von T€ 2.830 er-
fasst.

Die Aufwendungen flr beitragsorientierte Plane beinhalten die Beitrdge des Arbeitgebers zur deut-
schen gesetzlichen Rentenversicherung. Die gesamten Aufwendungen flr diese Beitrdge betrugen im
Geschéftsjahr 2018 T€ 4.454 (2017: T€ 4.107). Hierbei handelt es sich um Arbeitgeberbeitrage zur
gesetzlichen Rentenversicherung. Zum Bilanzstichtag noch nicht berechnete bzw. noch nicht gezahlte
Beitrage werden periodengerecht abgegrenzt und unter den sonstigen Verbindlichkeiten bzw. Riick-
stellungen ausgewiesen.

Der Konzern beschaftigte 2.284 Mitarbeiter am Ende des Jahres 2018 (2017: 2.171). Durchschnittlich
waren im Jahr 2018 2.242 Mitarbeiter (2017: 2.091) beschéftigt. Davon betreffen 1.708 Beschaftigte
Arbeiter, 518 Beschaftigte betreffen Angestellte und 16 Beschaftigte sind in einer leitenden Position.

30 Abschreibungen

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in T€) 2018 2017

PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen 8.170 7.442
PlanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 2.348 2.004
Summe Abschreibungen 10.518 9.446

31 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage beinhalten die folgenden Positionen:

(in T€) 2018 2017
Subventionen und 6ffentliche Zuwendungen 3.781 4.004
Ertrage aus Verrechnung von Mietzins und Serviceleistungen 108 3.151
ggl. Gemeinschaftsunternehmen

Auflésung Rickstellungen & abgegrenzte Schulden 697 1.071
Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagevermdégen 21 0
Sonstiges 2.502 6.246
Sonstige betriebliche Ertrage 7.109 14.472

Die erhaltenen 6ffentlichen Zuwendungen betreffen VARTA Microbattery GmbH und VARTA Storage
GmbH und waren an keinerlei Bedingungen geknipft. Diese Zuwendungen wurden fir Projekte des
Bundesministeriums fir Bildung und Forschung und der EU-Kommission gewahrt. Die &ffentlichen
Zuwendungen betragen im Geschaftsjahr 2018 T€ 3.781 (2017: T€ 4.004) und wurden hauptsachlich
fur Forschungsprojekte im Bereich Microbatterien und Energy Storage eingesetzt. Mit Entstehung der
Forderung werden die Zuwendungen als sonstige betriebliche Ertrage erfasst.
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Der Rickgang in der Position ,Ertrdge aus Verrechnung von Mietzins und Serviceleistungen ggu.
Gemeinschaftsunternehmen® resultiert aus der geplanten Beendigung der operativen Tatigkeit eines
Joint Ventures.

Der Ruckgang in der Position ,Sonstiges® resultiert im Wesentlichen aus dem Sondereffekt des Erstat-
tungsanspruchs in Hohe von T€ 3.629 im Zusammenhang mit der Vereinbarung zum Schuldbeitritt in
2017 (vgl. Erlauterungen 1 ,Allgemeine Informationen®).
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32 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen beinhalten die folgenden Positionen:

(in TE) 2018 2017
Miete, Leasing und Pacht 4.998 4.813
Instandhaltung 4.983 4.006
Energieaufwand 3.440 3.329
Provision 3.009 2.087
Marketing, Werbung und Reprasentationen 2.966 3.149
Ausgangsfrachten und Zélle 2.937 2.766
Rechts-, Prifungs- und Beratungsaufwand 2.260 2.530
Telefon, Porto & EDV 1.947 1.627
Reisekosten 1.932 1.984
Gewahrleistungen 1.638 2.082
Lizenzen & Patentgebihren 1.248 1.202
Ingenieur- und Honorarleistungen 1.187 1.458
Aufwendungen mit nahestehenden Unternehmen 865 230
Sonstige Vertriebskosten 550 528
Versicherungen 454 461
Reinigung 440 358
Wertminderungsaufwendungen aus Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 438 495
Ausbildung und Fortbildungskosten 365 333
Beitrage und Gebuhren 299 238
Bankgebiihren / Spesen des Geldverkehrs 270 216
Kundenkreditversicherung 182 181
Aufwendung fur den Bérsengang 0 6.115
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 3.706 4.039
Sonstige betriebliche Aufwendungen 40.114 44.227

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in Summe von T€ 44.227 um T€ 4.113 auf T€ 40.114
zurickgegangen. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem Wegfall der Kosten fir den Bérsengang in
2017. Der Anstieg bei den Provisionen ist den gestiegenen Umséatzen geschuldet. Aufgrund des Aus-
baus der Produktionskapazitaten sind die Instandhaltungsaufwendungen um T€ 977 gestiegen.

33 Anteilsbasierte Vergutungsvereinbarungen

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung

Im Geschaftsjahr 2018 gibt es zwei anteilsbasierte Vergitungssysteme innerhalb des VARTA AG
Konzerns: das Mitarbeiter-Aktienoptionsprogramm (MSOP) und das Long-term Incentive Program
(LTIP).
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Das Mitarbeiter-Aktienoptionsprogramm (MSOP) wurde von der Muttergesellschaft VGG GmbH
(Wien, Osterreich) zum Bezug von Stammaktien der VARTA AG aufgelegt. Die zugrunde gelegte Er-
dienungsperiode betragt vier Jahre. Die aktienbasierte Vergutung knlpft als wesentliche Bedingung
an ein aktives Beschaftigungsverhaltniss zum jeweiligen Ausibungszeitraum an.

Fur einen Vorstand gibt es weiterhin ein Long Term Incentive (LTI)-Programm. Dieses LTI-Programm
stellt eine langfristige beteiligungsdhnliche Komponente dar, die eine langfristige Zusammenarbeit
zwischen der VARTA AG und dem Vorstand als Ziel hat. Die Anzahl der in diesem Zusammenhang
gewahrten Aktienoptionen betragt 214.285. Das Programm ist auf funf Jahre angelegt. Die wesentli-
che Ausiibungsbedingung ist ein bestehendes Beschaftigungsverhaltnis von mindestens drei Jahren.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert der beiden anteilsbasierten Verglitungssysteme wurde nach der Black-
Scholes-Formel bestimmt.

Folgende Parameter wurden bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte am Tag der Gewah-
rung der anteilsbasierten Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente verwendet:

Mitarbeiter-Aktienoptionsprogramm (MSOP) Long-Term Incentive Plan (LTIP)
Beizulegender Zeitwert (Durchschnitt, in EUR) 8,07 7,51
Aktienkurs am Tag der Gewahrung (in EUR) 21,6 20,6
Ausiibungspreis (in EUR) 14,0 14,0
Erwartetet Volatilitat (in %) 30,9% 28,9%
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 4,0 5,0
Erwartete Dividenden (Durchschnitt, in %) 0,55% 0,55%
Risikoloser Zinssatz (in %) -0,691% 0,043%

Die erwartete Volatilitdt basiert auf einer Beurteilung der historischen Volatilitdt des Aktienkurses des
Unternehmens, insbesondere in dem Zeitraum, der der erwarteten Laufzeit entspricht. Die erwartete
Laufzeit der Instrumente basiert auf historischen Erfahrungswerten und dem allgemeinen Verhalten
der Optionsinhaber.

Auswirkung der anteilsbasierten Vergiitungen auf das Periodenergebnis und die Vermégens-
und Finanzlage

Der in der GuV erfasste Aufwand fiir Aktienoptionsplane belauft sich auf T€ 2.830 im Geschéaftsjahr
2018. Die Effekte im Eigenkapital betragen T€ 2.587 (s. Erlauterungen unter 17 Eigenkapital) zuzlig-
lich aktiver latenter Steuern in Hohe von T€ 68 bezogen auf den LTI-Programm-Anteil. Aus dem LTI-
Programm wurden zudem T€ 243 als abgegrenzte Schulden erfasst (s. Erlauterungen unter 25 Abge-
grenzte Schulden).
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34 Zinsergebnis

(in T€) 2018 2017

Finanzertrag 160 63
Finanzaufwand -416 -783
Zinsergebnis -256 =720

Der Zinsertrag im Jahr 2018 wurde wesentlich durch Vergabe von Krediten an nahestehende Unter-
nehmen erzielt. Die Zinsaufwendungen konnten im laufenden Geschéaftsjahr deutlich reduziert wer-
den. Durch den Bérsengang konnte der VARTA AG Konzern komplett umfinanziert werden und folg-
lich das Zinsergebnis wesentlich verbessert werden.

35 Nettofinanzergebnis

Die Ubrigen Finanzertrage und Ubrigen Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in TE) 2018 2017

Wechselkursgewinne 368 687
Ubriger Finanzertrag 368 687
Wechselkursverluste -631 -889
Ubriger Finanzaufwand -631 -889
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36 Ertragsteueraufwendungen

Der effektive Steuersatz betragt im Berichtsjahr 29,55% (2017: 35,58%). Der Korperschaftsteuersatz
betragt 15%, der Solidaritatszuschlag darauf betrégt 5,5% und der zusammengefasste Gewerbesteu-
ersatz liegt bei 13,24% (2017: 13,21%). Der Gewerbesteuersatz erhdht sich aufgrund eines gestiege-
nen Hebesatzes der Gemeinde Nérdlingen. Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten zum
tatsdchlichen Steueraufwand dargestellt:

(in TE) 2018 2017
Ergebnis vor Steuern (EBT) 36.482 21.025
Ertragsteuersatz der Gesellschaft 29,07% 29,04%
Erwarteter (theoretischer) Steueraufwand -10.605 -6.106
Effekte aus unterschiedlichen Steuersatzen im Konzern 1.127 686
Steuerfreie Ertréage 96 140
Aktivierung bisher nicht bilanzierter Verlustvortrage 0 22
Steuerlich nicht anerkannter Aufwand und Zinsen -1.368 -1.514
Steueraufwand / Steuerertrag flur Vorjahre 630 -580
Sonstiges -659 -129
Ertragsteueraufwand -10.779 -7.481

Der Ertragsteueraufwand beinhaltet laufende Steuern in H6he von T€ 9.498 (2017: T€ 5.428) und
latente Steueraufwendungen in Hohe von T€ 1.281 (2017: T€ 1.473), welche ausschliellich aus tem-
poraren Differenzen resultieren.

Auf Grund der zum 1. Juli 2016 im Konzern abgeschlossenen Ergebnisabflihrungsvertrage besteht
zum Bilanzstichtag eine ertragsteuerliche Organschaft mit der VARTA Microbattery GmbH, Ellwangen,
Deutschland und VARTA Storage GmbH, Noérdlingen, Deutschland als Organgesellschaften und der
VARTA AG, Ellwangen, Deutschland, als Organtragerin.

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sind T€ 212 (2017: T€ -42) Ertragsteuereffekte aus den
Cash Flow-Hedges enthalten. Die Einkommensteuer auf die Neubewertung von leistungsorientierten
Planen nach IAS 19 betragt T€ -41 (2017: T€ -381). Beide Posten sind im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Im Konzern sind folgende nicht aktivierte und nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage aus der Kor-
perschaftsteuer enthalten:

(in TE) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Verfallsdatum:

Im kommenden Wirtschaftsjahr - innerhalb 1 Jahres 0 0
Kein Verfall 3.284 3.284

Anrechenbare steuerliche Verlustvortrage
am 31. Dezember 3.284 3.284

Fur Verlustvortrdge in Hohe von T€ 3.284 (2017: T€ 3.284) wurden keine latenten Steuern aktiviert. In
den betreffenden Gesellschaften ist die Wahrscheinlichkeit, dass zuklinftige Gewinne mit den aufge-
laufenen Verlustvortragen verrechnet werden kdnnen, zum Zeitpunkt der Bilanzierung als gering beur-
teilt worden.

Die Aktivierung steuerlich verwendbarer Verlustvortrage wird jahrlich neu beurteilt und basiert auf
aktuellen Annahmen und Einschatzungen des Managements. Dabei werden diejenigen Verlustvortra-
ge aktiviert, die innerhalb der nachsten funf Jahre aufgrund der Ertragslage von Einzelgesellschaften
oder steuerlichen Organschaften genutzt werden kénnen. In Landern beziehungsweise Gesellschaf-
ten, in denen eine Nutzung der Verlustvortrdge nicht absehbar ist, wird somit auf eine Aktivierung
verzichtet.

37 Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Ubrigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrdge resultieren im Wesentlichen aus den
nicht zahlungswirksamen Veranderungen des Erstattungsanspruchs aus dem Schuldbeitritt in Hohe
von T€ 180 und der nicht zahlungswirksamen Effekte aus der aktienbasierten Vergutung in H6he von
T€ 2.830 (vgl. Erlduterungen 29 ,Personalaufwand®). Zusatzlich sind in den nicht zahlungswirksamen
Veranderungen Wahrungseffekte in Héhe von T€ -633 (2017: T€ -305) und aus Veranderungen der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung in Héhe von T€ -361 (2017: T€ 1.436) enthalten, welche direkt im
Eigenkapital erfasst werden. Aufgrund der neuen Standards gab es zudem einen einmaligen Effekt in
Hoéhe von -699 TE.

Der Posten ,Auszahlungen aus dem Kauf von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen® ist,
aufgrund von offenen Posten, welche nicht zahlungspflichtig waren, nicht mit den entsprechenden
Zugangen der mmateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen® abstimmbar. Der Unterschied
ergibt sich aus Verbindlichkeiten in Héhe von T€ 901 (31. Dezember 2017: T€ 806). Die offenen Pos-
ten aus den Investitionen des Vorjahres wurden im Folgejahr vollstandig bezahlt und in der Geldfluss-
rechnung dem Posten ,Auszahlungen aus dem Kauf von immateriellen Vermégenswerten und Sach-
anlagen” zugeordnet.

Der Ausweis der Mittelabfliisse aus der Aktivierung selbsterstellter Sachanlagen und aus der Aktivie-
rung von Entwicklungskosten, dargestellt in der Zeile ,Aktivierte Eigenleistungen in Héhe von T€
3.517, wurde in der Vorjahres-Vergleichsspalte gem. IAS 8.41 angepasst und seit dem Geschéaftsjahr
im Cash Flow aus Investitionstatigkeit (i.Vj. Netto-Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit)
ausgewiesen.
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Zur Entwicklung der finanziellen Verbindlichkeiten verweisen auf die Erlauterungen zu 19 Andere fi-
nanzielle Verbindlichkeiten.

Von den dargestellten Zahlungsmittelbestanden unterliegen T€ 74 (31. Dezember 2017: T€ 74) einer
Verflgungsbeschrankung.

38 Risikomanagement

38.1 Internes Kontrollsystem

Um die Ubereinstimmung des Konzern-Abschlusses der VARTA AG mit den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen und um die OrdnungsmaRigkeit der Konzernberichterstattung zu gewahr-
leisten, hat das Management der VARTA AG interne Kontroll- und Steuerungssysteme fir die Finanz-
berichterstattung eingerichtet. Damit wird eine angemessene Sicherheit hinsichtlich der Zuverlassig-
keit der Finanzberichterstattung gewahrleistet, um eine mdéglichst zuverlassige Beurteilung der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft zu ermdglichen.

Der Prufungsausschuss Uberwacht zum einen die Einhaltung der Richtlinien und Prozesse des Kon-
zern-Risikomanagements durch den Vorstand und zum anderen die Wirksamkeit des Risikomanage-
ment-Systems im Hinblick auf die Risiken, denen der Konzern ausgesetzt ist. Der Aufbau einer inter-
nen Revision wurde im Geschaftsjahr 2018 begonnen, sodass regelmafige Prifungen durchgefiihrt
werden kénnen, deren Ergebnisse unmittelbar an den Prifungsausschuss berichtet werden.

Jedem internen Kontrollsystem, wie gut auch immer konzipiert, sind Grenzen gesetzt. Daher kdnnen
auch diejenigen internen Kontroll- und Steuerungssysteme, die flr wirksam befunden wurden, keine
vollstandige Sicherheit hinsichtlich der Erstellung und Darstellung von Abschlissen bieten.

Bei der Bilanzierung und Bewertung werden Einschatzungen und Annahmen beziglich der Zukunft
getroffen. Die Schatzungen und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen
Anpassung der Buchwerte von Vermégen und Schulden innerhalb des nachsten Geschéftsjahrs dar-
stellen, sind unter den einzelnen Positionen im Anhang dargestellt. Insgesamt wurden im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr aber keine Risiken identifiziert, die zu einer wesentlichen Korrektur der im Kon-
zernabschluss dargestellten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens flihren konnten.

38.2 Finanzrisikomanagement

Das Finanzrisikomanagement des Konzerns wurde wahrend der dargestellten Perioden vom Vorstand
der VARTA AG bzw. dem Management der VARTA Microbattery GmbH und dem Management der
Montana Tech Components GmbH (“MTC GmbH) gesteuert (vgl. Erlauterungen 39 ,Nahestehende
Personen und Gesellschaften”). Vorrangiges Ziel fir das Finanzrisikomanagement ist, die Finanzrisi-
ken, welchen der Konzern ausgesetzt ist, zu identifizieren, zu Gberwachen und effiziente Sicherungs-
mafnahmen zu etablieren. Die finanziellen Risiken ergeben sich aus dem operativen Geschaft sowie
der Finanzierungsstruktur. Dazu zahlen insbesondere das Kredit-, Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsri-
siko sowie das Marktpreisrisiko von Commodities.

Neben der |dentifizierung, Analyse und Bewertung der Finanzrisiken erfolgen auch die Entscheidun-
gen Uber den Einsatz von Finanzinstrumenten zum Steuern dieser Risiken grundsatzlich durch das
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Management der MTC GmbH sowie der VARTA Microbattery GmbH und den Vorstand der VARTA
AG, welche im Allgemeinen die Strategie einer geringen Risikobereitschaft verfolgen.

Die nachfolgenden Abschnitte geben einen Uberblick tiber das AusmaR der einzelnen Risiken sowie
die Ziele, Grundsatze und Prozesse fiir Messung, Uberwachung und Absicherung der finanziellen
Risiken.

Kreditrisiko (Bonitétsrisiko)

Das Kreditrisiko entsteht im Konzern aus Ausleihungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, sonstigen Forderungen und Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, wobei der Schwer-
punkt des Kreditrisikos bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegt. Dem Ausfallsrisiko
im Forderungsbereich aufgrund von Liquiditatsrisiken wird durch gezielte MalRnahmen wie laufende
Bonitatsprifung, teilweise Versicherung der Forderungen gegen Insolvenz, Vorauszahlungsvereinba-
rung und Mahnwesen entgegengewirkt.

Aufgrund der Konzernpolitik, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalenten weltweit als Einlagen
ausschliellich bei Finanzinstitutionen mit einwandfreier erstklassiger Bonitat zu investieren, ist das
aus Bankguthaben entstehende Kreditrisiko ebenso begrenzt.

Der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte entspricht dem maximalen Kreditrisiko, das sich zum
Bilanzstichtag im Wesentlichen wie folgt zusammensetzt:

Buchwerte

(T€) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 149.741 138.536
Vertragsvermdgenswerte 2.370 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26.345 20.103
Andere finanzielle Vermdgenswerte 359 444
Sonstige Vermogenswerte* 25.863 23.173
Summe finanzielle Vermoégenswerte 204.678 182.256

* ohne sonstige Steuerforderungen T€ 2.295 (2017: T€ 4.992) und aktive Rechnungsabgrenzungsposten T€ 1.674 (2017:
T€ 684).

Im Geschéftsjahr 2018 bestand mit einer Bank ein Rahmenvertrag Giber den Verkauf von Forderungen
mit einer Laufzeit bis September 2019. Dieser wurde Mitte 2018 um ein weiteres Jahr verlangert. Da-
bei werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen der gewodhnlichen Geschaftsta-
tigkeit mit Eingang der entsprechenden Rechnung beim jeweiligen Schuldner unter Angabe des Zah-
lungsziels verkauft. Der Verkauf der Forderungen erfolgt zum Ende eines Monats. Zu diesem Zeit-
punkt entscheidet die Bank im Rahmen eines Gesamtvolumens in H6he von T€ 10.000 uber die H6he
der anzukaufenden Forderungen. Die zu diesem Zeitpunkt zum Fair Value bewerteten Forderungen
werden zu 90% des Transaktionspreises an die Bank verkauft. Die im Laufe eines Monats bezahlten
Forderungen werden unter den sonstigen Finanzverbindlichkeiten gegeniber der Bank dargestellt
(vgl. Erlauterungen 19 ,Andere finanzielle Verbindlichkeiten®). Zum 31. Dezember 2018 hat der Kon-
zern Forderungen in Hohe von T€ 8.546 (31. Dezember 2017: T€ 8.541) verkauft. Im Konzern beste-
hen keine weiteren Risiken aus den verkauften Forderungen.

Am Bilanzstichtag wurden kurzfristige Ausleihungen inklusive abgegrenzter Zinsen in Héhe von T€
359 (31. Dezember 2017: T€ 444) an Dritte gewahrt.
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 betreffen die sonstigen Vermoégenswerte im Wesentlichen den
Erstattungsanspruch aus dem zum 30. Juni 2017 getatigten Schuldbeitritt in Hohe von T€ 15.633 (vgl.
1 ,Allgemeine Informationen®) und Forderungen aus Forderprojekten in Héhe von T€ 7.093 sowie
Forderungen aus Kautionen gegeniiber nahestehenden Unternehmen in Hohe von T€ 750.

Bei der Berechnung des Kreditrisikos wird von Bruttobuchwerten abziiglich der Wertberichtigungen,
die gemaR IFRS 9 erfasst wurden, ausgegangen. Erhaltene Sicherheiten oder andere Bonitatsverbes-
serungen werden dabei nicht berlcksichtigt.

Das maximale Kreditrisiko ist als gering einzustufen, da das im Grundgeschéaft immanente Ausfallsrisi-
ko mit Geschéaftspartnern durch Kreditversicherungen in Héhe von T€ 13.302 (31. Dezember 2017: T€
10.867) teilweise abgedeckt wird. Die anzuwendenden Kriterien zur Bonitatsbeurteilung sind in den
Vertragen mit Kreditversicherern sowie in internen Richtlinien festgelegt. Zudem ist das Kreditrisiko
nicht konzentriert, da die Kundenbasis des Konzerns aus einer Vielzahl von Kunden besteht.

Offene Forderungen zum Bilanzstichtag missen unabhangig ihrer Falligkeiten den Kriterien der Risi-
kobeurteilung des Konzerns standhalten. Grundsatzlich wird bei allen finanziellen Vermogenswerten
aufgrund von internen und externen Erfahrungswerten ein Risiko beriicksichtigt. Es gibt keine finanzi-
ellen Vermogenswerte, fir die Konditionen nachverhandelt wurden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigung lassen sich wie folgt darstel-
len:

31.
Dezem-
31. Dezember ber
(T€) 2018 2017
Vertragsvermodgenswerte 2.370 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26.783 20.598
Wertberichtigungen -438 -495
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertrags-
vermogenswerte- netto 28.715 20.103

Die Wahrscheinlichkeit kiinftiger Forderungsausfalle ist als gering einzustufen.

Die gesamten Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zeigen folgende
Entwicklung:

(T€) 2018 2017
Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 303 671
Zufiihrung 655 94
Verbrauch -215 0
Auflésung -320 -219
Wahrungsdifferenzen 15 -51
Summe Wertberichtigungen 438 495
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Eine 100%-ige Wertberichtigung der Forderungen bzw. des finanziellen Vermdgenswertes wird vor-
genommen sobald eine Uneinbringlichkeit bekannt oder eine Forderung tber 90 Tage Uberfallig ist.
Fur Uberféllige Forderungen zwischen 31 und 90 Tagen wird der erwartete Ausfall unter Beriicksichti-
gung des Landerrisikos und durchschnittlichen Ausfallen eine Wertberichtigung gebucht:

e > 31 Tage: 0,00-0,17% Wertberichtigung
Um den Erfahrungen aus Vorjahren Rechnung zu tragen wurden die wesentlichen offenen Forderun-
gen, bereinigt um die Versicherten, bereits Wertberichtigten und Forderungen von &ffentlichen Auf-
traggebern, jahrlich durch eine pauschale Wertberichtigung bereinigt dargestellt. Der angesetzte
Wertberichtigungssatz berechnet sich jahrlich aus einem 10-dahresdurchschnitt der Relation von offe-
nen Forderungen und Forderungsausféallen sowie einem Landerrisikozuschlag.

Die Wahrscheinlichkeit von kunftigen Zahlungseingdngen auf bereits wertberichtigten Forderungen
wurde zum Zeitpunkt der Bilanzierung als gering beurteilt.

Die folgende Abbildung legt die Informationen zu den uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach dem Simplified Approach offen:

31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Buchwert vor Wert- Buchwert vor Wert-
Wert- Berichtigungen pets Wert- Berichtigungen Netto
berichtigungen gung berichtigungen gung
(T€)
0 bis 10 Tage Uberfallig 2.528 0 2.528 1.798 -33 1.765
11 bis 30 Tage uberfallig 1.212 0 1.212 2.953 -6 2.947
31 bis 60 Tage Uberfallig 520 -75 445 814 -46 768
61 bis 180 Tage Uberfallig 137 -14 123 0 0 0
181 bis 360 Tage Uberfallig 408 -250 158 127 -61 66
Mehr als 360 Tage Uberfallig 98 -99 -1 201 -200 1
Summe Konzern 4.903 -438 4.465 5.893 -346 5.547

Bei den Uberfalligen Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich in erster Linie
um Forderungen aus langjahrig bestehenden Kundenbeziehungen. Aufgrund von Erfahrungswerten
aus der Vergangenheit erwartet der Konzern keine wesentlichen Ausfalle.

Die finanziellen Vermdgenswerte, die unter die Anwendung des General Approachs fallen, wurden
nicht wertberichtigt, da aus den aktuell vorhandenen Sachverhalten aufgrund von Sicherheiten keine
wesentliche Ausfalle erwartet werden.

Liquiditatsrisiko

Die Sicherung der Liquiditat wird laufend durch das Treasury der MTC GmbH, VARTA AG und der
VARTA Microbattery GmbH Uberwacht. Die Steuerung reicht vom standigen Vergleich der prognosti-
zierten und tatsachlichen Zahlungsflisse bis zur Abstimmung der Falligkeitsprofile von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Die wesentlichen Liquiditatsrisiken bestehen in allgemeinen
Wirtschaftsrisiken, im Ausfall von Kundenzahlungen und Wechselkursrisiken.

Nachfolgend werden die nicht diskontierten vertraglichen Falligkeiten der nicht-derivativen und deriva-
tiven finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Es bestehen im Zeitablauf keine Anderungen des
Ausfallrisikos der finanziellen Verbindlichkeiten. Die Tabelle enthalt sowohl Zins- als auch Tilgungs-
zahlungen:

VARTA AG 78



6. OV VLHVA
0029 0 906°¢ 9€6°0¢ 6G€°9 109°9% LIE°LE uldzuoy swwng
. ) Uiy ydl|pulqisp
0 0 0 00001 (] 00001 9LL o||31ZUBLL SAIEALIOP SWIWING
. : (eBpaH mol4
0 0 0 000°0l 0 0000} 9. ysen) aneyosabuILISIUSSIASQ
uapayol|
-puIqlaA 9||21zueuly dAIJRALIBJ
alyer alyer ajeuop ajeuop Jojos SMo|4 yse) spomyong (31)
G s|e Jysiy Ggsiq| clsiqe € slg ayoi|Besjaap

8¥¢ 31 M8YJBYDIS US|eIZos Jap uswyey Wi pun

/G’ 31 ulenalg sne ual|yydl|pulglaN uabiisuos ‘€6/ 31 USNISNYDI|PUIGIBA|I0Z ‘GLT°9 31 uapaloidiapliQ4 sne usiayydl|pulgaA ‘€6 31 uabunzuaibgesbunuyoay aAissed aUYQ ,yxx

$£80°6 31 JayagJey|y ue uabunysia Jny uap|nyos ajzuaibabge auyQ ...
GEY'8 31 UsaMydIpuIgIeAsBeINaA pun 2857 | 31 usbunjyezuy susjeyld suyQ..
(,usydy2I|PUIGIa A B||81ZUBUY dIBpUY*“ 6| UaBuniane  "|BA) ‘uuey uspiam }UEZSgXONINZ Jayni) USpUBISW uajwwisaq
puNJ9) JNe Jaydjom ‘UsIyer G S|e JUawl UOA }I9Zjne US}SLEMID JBUIS HW 00Z'9 31 UOA 8YQH Ul JydI1zJansBuniapio4 waule aAISNPUl (9] / 3] S)udswnisSuiZueuld SAIJBAISP suyQ ,

0029 0 90S°E 9£5°0C 6S€°9 109°9¢ 109°9€ UBUBMNYDI|PUIGIBA 3)|81Z
=ueul} SAIJBAIBP-IYOIU swwNg
0 0 0 0S8’L ZS1L z00¢ z00¢ xxxxUBHIRYOIPUIGID \ 861)SUOS
0 0 196°C 0 0 196'C 1962 «xUBPINYOS 81zusIbabqy
0 0 0 12211 1029 vev'ee vev'ee «<usbunisia pun
uabunJiajal] sne ua)a)ydI|puIgqIap
0029 0 G¥S 65t L 0 ¥02'8 ¥02'8 LUsjieyol|puiqienzueul 4 ebisuos
uapayyoIpuiq
=19/ 9]|91zueulj aAl}eAlIdpP-3YdIN

alyer alyer 9)euoN 9)euoN SMO|4 yse) (31)

G s|e Jysi\ Gsiq L zZLsiq e ¢ sig Hojos oyolBeIIoA ajamyong

8102 19qwiazaq ‘L€



08 OV V1HVA

0029 0l 6¥9°8 680°S¥ 9€9°01 8.9°0L 66V VS ulszuoy swuwng
0 0 0 ove9l 0 ove 9l 8lL U YDI|PUIqIdA 3]|d1ZuBuUlj dARBALIBP sawwNg
0 0 0 ore 9l 0 ove 9l 8/l (ebpaH mo|4 ysen) ayeyosabulwisiuasinag

USHAYYDIPUIGIDA 3]|91ZUBUY dAIIRALIDQ

aiyer aiyer ajeuop ajeuop HI0J0S SMo|{ ysen spamyong (31)
GSleJysy  GsIqL ZLsigg € sig ayoijBeipap

Z2€2 31 M8YJaydIS Us|elzos Jap uswyey Wi pun o8’y 31 UISna)g sne ualdyyol|puIgqIdA uabisuos ‘ez 31 uabunzuaibgesbunuyosy aAIssed SUUQ yyxx

10G'8 31 Joyeguely ue usbunisia Jny uspiNyYodS djzualbabge auyQ ...

(uesemabsne uajexydl|puIgsaA usbnsubue| usbsuos usp ul zue|ig Jop Ul puIs JUer | < usjiayydl|puigianlalel) 29 31 usbunjyezuy sus)ieyls abiisujziny suyQ ..

(,usnaNYDIPUIGIBA B||91ZUBUY BI18pUY* 6| usbuniainel  '|BA) “uuey uspISm }UEZSGXONINZ Jayn)

USPUE)SWN USJWIWIISS] pUNIS) JNE JSYI[OM ‘UBIYE[ G S| JYSW UOA }19ZjneT US}oUBMIS JBUIS W 00Z 9 31 UOA 8YOH Ul JydizJonsBuniapio4 Wauld SAISNPUI (8/ | 31 SjusWnJ}SUIZUBUIH SAJEALISP SuyQ ,

0029 volL 6v9°'8 6v.'8¢C 9€9'01 8€CVS Leevs USHMYDI|PUIQISA 3][31zueul} dAJBAISP-1YOlU Swwng
0 0l 0 €ea'y ¢l6 609'G 609'G xxxUSNNYDIPUIGISA BBlSUOS
0 0 ¢l0'8 0 0 ¢l0'8 ¢/0'8 «xUBPINYOS d)zualbabqy
0 0 0 €G/.°¢c ¥99'6 Liv'ee LIy ee «xUabunisia pun usbuniajal sne UsaXyol|pulgap
0029 0 L1G €'l 0 0ve'8 €¢e’8 LUsaxyodl|pulganzueul 4 sbisuos

UDHIaYYDIPUIGIaA 3]|91ZUBULY SAIJEALISP-JYIIN

aiyepr aiyer ajeuo aJeuo Ji0jog SMO|4 yse) spomyong (31)
GSledysy  §siq L ZLsige ¢ sig ayai|Bespiap

L102Z 1dquazaq ‘L€



Marktrisiko
Das Marktrisiko beinhaltet das Wahrungs-, Rohstoff- und Zinsrisiko, welche nachfolgend naher erlau-
tert werden.

Rohstoffrisiko

Der Konzern kauft Rohstoffe in unterschiedlichen Mengen und diese unterliegen einem Preisande-
rungsrisiko. Durch die Analyse der geplanten Rohstoffmengen werden die wesentlichen Rohstoffe
bestimmt und durch Rohstoff-SWAPs abgesichert. Das verbleibende Rohstoffrisiko wird fir den Kon-
zern als gering eingeschatzt.

Wahrungsrisiko

Der Konzern wickelt seine Warenein- und verkaufe basierend auf der funktionalen Wahrung der drei
Regionen uberwiegend in Euro (Europa) und US Dollar (USA, Asien) ab. Wahrungsrisiken die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen, bestehen nur in sehr geringem Ausmal, da die
anfallenden Ausgangsrechnungen bei Auslandsgesellschaften zum Grofteil in der jeweiligen lokalen
Wahrung fakturiert werden. Ebenso werden Einkdufe vom Vorratsbestand und/oder von Dienstleis-
tungen hauptsachlich in der lokalen Wahrung der Tochtergesellschaften getéatigt.

Zum Bilanzstichtag sind die verzinslichen Verbindlichkeiten Gberwiegend in Euro und US-Dollar aus-
gewiesen, welche den funktionalen Wahrungen der jeweiligen Konzerngesellschaften entsprechen,
sodass auch diesbezliglich nach Einschatzung des Konzerns kein wesentliches Wahrungsrisiko be-
steht.

Die nachfolgende Abbildung zeigt finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten je nach Wah-
rungspaar (EUR/USD), bei denen die Wahrung von der funktionalen Wahrung der jeweiligen Kon-
zerngesellschaft, welche diese Finanzinstrumente halt, abweicht.

31. Dezember 2018 31. Dezember 2017

(T€)

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7117 6.965
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.370 3.179
Forderungen gegenlber nahestehenden Unternehmen 6.783 11.280
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 151
Darlehen von nahestehenden Unternehmen 11.048 16.176
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden

Unternehmen 3.294 3.107
Summe Wahrungsexposure brutto 4.614 1.990
Devisentermingeschéfte 11.048 16.176
Summe Wahrungsexposure netto 15.662 18.166
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Sensitivitdtsanalyse

Eine Veranderung der folgenden funktionalen Wahrung gegentber der Fremdwahrung aus dem Wah-
rungspaar in Hoéhe von der unten angefiihrten Prozentpunkte hatte das Ergebnis des Konzernab-
schlusses um die untenstehenden Betrage per 31. Dezember erhdht (gemindert). Im Rahmen dieser
Analyse werden die Ubrigen Variablen, insbesondere die Zinssatze, konstant gehalten.

(T€) Gewinn (+) / Verlust (-)
31. Dezember 2018

EUR/USD +/-7,3% =775 860
(T€) Gewinn (+) / Verlust (-)
31. Dezember 2017

EUR/USD +/- 6,9% -840 951

Die Volatilitat fur die einzelnen relevanten Wahrungspaare wurde mit historischen Daten fir die letzten
250 Kurstage (vor dem jeweiligen Stichtag) berechnet. Auf Basis der taglichen Wechselkursentwick-
lung (Veranderung aktueller Kurse gegeniber Vortag) wurde durch Hochskalieren dieser Tagesvolati-
litdten die dargelegte Jahresvolatilitat ermittelt.

Die Sensitivitdtsanalyse zeigte, dass sich keine wesentlichen Effekte auf das Eigenkapital des Kon-
zerns aus den Wahrungspaaren ergeben hatten.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko teilt sich auf in Veradnderungen der zukinftigen Zinszahlungen aufgrund von Schwan-
kungen des Marktzinssatzes und in ein zinsbedingtes Risiko einer Anderung des Marktwertes, de
facto, dass sich der Marktwert eines Finanzinstrumentes aufgrund von Schwankungen des Marktzins-
satzes verandert.

Der Konzern ist Zinsrisiken ausgesetzt, welche sich aus der Aufnahme und der Anlage von Finanzmit-
teln zu fixen und variablen Zinssatzen ergeben, wobei der VARTA AG Konzern aufgrund des derzeiti-

gen Liquiditatsiiberschusses die Anlage von Mitteln im Mutterkonzern vornimmt.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende verzinsliche Finanzinstrumente:

Buchwerte
(T€) 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017
Fest verzinsliche Finanzinstrumente
Finanzielle Vermbgenswerte* 57.063 530
Finanzielle Verbindlichkeiten** 8.204 8.223
Variabel verzinsliche Finanzinstrumente
Finanzielle Vermbgenswerte* 92.678 138.524
Finanzielle Verbindlichkeiten** 0 0

* enthalten Bankguthaben und Festgelder sowie kurzfristige Veranlagungen
** enthalten sonstige Finanzverbindlichkeiten, ohne derivative Finanzinstrumente T€ 715

Sensitivitdtsanalyse fur festverzinsliche Finanzinstrumente
Im Konzern sind weder finanzielle Vermdgenswerte (Festgelder) noch finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten), die fix verzinslich sind, erfolgswirksam zum beizule-
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genden Zeitwert bewertet. Die Bewertung dieser Finanzinstrumente erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Eine Erhéhung der Zinssatze hatte somit keinen Einfluss auf das Konzernergebnis.

Sensitivitdtsanalyse fiir variable verzinsliche Finanzinstrumente

Eine Zinssatzerhéhung um einen Prozentpunkt hatte — unter Berticksichtigung der Absicherung varia-
bel verzinslicher Finanzinstrumente durch fixe Zinsen — das Konzernergebnis um T€ 658 erhoht
(2017: um T€ 981 erhdht). Eine Reduktion des Zinssatzes von einem Prozentpunkt hatte eine Reduk-
tion des Konzernergebnisses um T€ -658 (2017: Reduzierung um T€ -981) zur Folge. Dabei wurde
auch ein mogliches Sinken der Zinssatze unter 0% berlcksichtigt. Im Rahmen dieser Analyse wird
angenommen, dass alle Ubrigen Variablen, insbesondere Fremdwahrungseffekte, konstant bleiben.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente im Wesentlichen zur Reduzierung der Risiken aus
Anderungen von Wechsel- und Rohstoffkursen ein. Dabei kommen Devisentermingeschéafte und
Commoditiesswaps zur Reduktion der kurzfristigen Auswirkungen von Wechselkurs- und Roh-
stoffkursschwankungen zur Anwendung. Alle diesbezlglichen Vertragspartner sind namhafte interna-
tionale Finanzinstitute, mit denen der Konzern in laufenden Geschaftsbeziehungen steht. Dement-
sprechend betrachtet der Konzern das Risiko der Nichterfullung durch einen Vertragspartner und da-
mit das Risiko diesbeziiglicher Verluste als gering. Der Gewinn der dargestellten derivative Finanzin-
strumente betragen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 T€ 1.028 (31. Dezember 2017: Verlust T€
1.829).

Der Konzern designiert die Devisentermingeschafte zur Absicherung von Wahrungsrisiken und wen-
det ein Sicherungsverhaltnis von 1:1 an. Die kritischen Bedingungen entsprechen dem Devisenter-
mingeschaft sowie dem Grundgeschaft. Der Konzern bestimmt das Bestehen einer wirtschaftlichen
Beziehung zwischen dem Sicherungsinstrument und dem gesicherten Grundgeschaft auf der Grund-
lage von Wahrung, Betrag und Zeitpunkt ihrer jeweiligen Zahlungsstréme.

Die Derivate werden im Rahmen des deutschen Rahmenvertrags fir finanzielle Derivatgeschéafte ab-
geschlossen, welcher eine Verrechnung von ausstehenden Positionen ermdglicht. Der zugrundelie-
gende Vertrag entspricht nicht den Kriterien des IFRS 9 um eine Verrechnung durchzufiihren. Unter
bestimmten Voraussetzungen, wie zum Beispiel einem Verzug oder einer Insolvenz eines Vertrags-
partners, besteht trotzdem ein rechtskraftiges Recht zur Verrechnung von ausstehenden Geschéaften.
Zum Bilanzstichtag wurden keine Verrechnungen in den finanziellen Posten vorgenommen. Damit
entspricht der potenziell verrechnete Betrag, welcher unter einem Rahmenvertrag moglich ware, dem
ausgewiesenen Bruttobuchwert der Derivate.
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Folgende Tabelle zeigt den Bestand an derivativen Finanzinstrumenten zum Bilanzstichtag:

31. Dezember 2018

Durchschn. Nominaler
Wiih- Sicherungs- Betrag (in Fair davon
rung kurs tat.Js.end Yalue erfolgs- Laufzeit
1-12 Monate Original- (in T€) neutral
wahrung)
Commodity Swap uUsD 11,990 432 -38 -38 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéaft usD 1,141 21900 -106 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft uUsD 1,1434 10.000 -23 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéaft uUsD 1,2292 8.000 -229 -229  bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft uUsD 1,2292 11.200 -320 -320 bis 1 Jahr
Devisentermingeschaft uUsD 1,1496 12.650 31 0 bis 1 Jahr
Summe Konzern -685 -587

Das neutrale Ergebnis des Geschéftsjahres in Hohe von T€ -729 setzt sich zusammen aus dem Effekt
des aktuellen Jahres T€ -587 sowie dem Settlementeffekt aus 2017 in Hoéhe von T€ -142.

31. Dezember 2017

Nominaler Betrag Fair davon
Wahrung (in tausend Origi- value erfolasneutral Laufzeit
nalwéhrung) (in T€) 9
Devisentermingeschaft usb 19.400 -178 0 bis 1 Jahr
Devisentermingeschéaft usb 444 142 142 bis 1 Jahr
Summe Konzern -36 0

Die Sicherungsgeschafte werden Uber die Laufzeit mit einem durchschnittlichen Sicherungskursen
abgeschlossen. Im Geschaftsjahr 2018 wurden T€ 31 (2017: T€ 142) von der Gesamtergebnisrech-
nung in die Erfolgsrechnung umgegliedert.

Die DTG sind mit einem Wert von T€ -678 im Bilanzposten sonstige Verbindlichkeiten und mit einem
Wert von 31 T€ im Bilanzposten sonstige Forderungen dargestellt. Mit einem Wert von -38 T€ wird
die Commodity Sicherung in der Bilanzposten sonstige Verbindlichkeiten gezeigt.

Die Liquiditdtsanalyse der derivativen Finanzinstrumente wurde bereits im obigen Teil dieses Kapitels,
unter ,Liquiditatsrisiko® dargestellt.

Kategorien von Finanzinstrumenten

In der nachfolgenden Tabelle sind die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Kategorien dargestellt.
Im Bereich der derivativen Finanzinstrumente unterscheiden sich die Buchwerte von den beizulegen-
den Zeitwerten, im Fall der Gbrigen Finanzinstrumente entspricht der Buchwert dem beizulegenden
Zeitwert.

VARTA AG 84



(in T€)
Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Finanzinstrumente 2018 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Derivative Finanzinstrumente — Aktiva 31 0 31 0
Derivative Finanzinstrumente — Passiva -129 0 -129 0
Summe -98 0 -98 0
(in TE)

Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Finanzinstrumente 2017 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Derivative Finanzinstrumente — Aktiva 142 0 142 0
Derivative Finanzinstrumente — Passiva -178 0 -178 0
Summe -36 0 -36 0

31. Dezember 31. Dezember

(in TE) 2018 2017
Derivative Finanzinstrumente 31 142
Derivative Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bewer-

tet 31 142
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 149.741 138.536
Ausleihungen 359 444
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermo-

genswerte 28.715 20.103
Sonstige Vermogenswerte* 25.863 23.173
Ausleihungen und Forderungen 54.937 43.578
Summe finanzielle Vermégenswerte 204.709 182.256
Derivative Finanzinstrumente 129 178
Derivative Finanzverbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert

bewertet 129 178
Sonstige Finanzverbindlichkeiten** 8.204 8.223
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen*** 31.869 32.417
Abgegrenzte Schulden**** 2.961 8.072
Sonstige Verbindlichkeiten***** 2.002 5.609
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 45.036 54.321
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 45.165 54.499

* ohne sonstige Steuerforderungen T€ 2.295 (2017: T€ 4.992) und aktive Rechnungsabgrenzungsposten T€ 1.674 (2017: T€ 684).
**Ohne derivative Finanzinstrumente T€ 716; inklusive einem Forderungsverzicht in Hohe von T€ 6.200 mit einer erwarteten Laufzeit von
mehr als 5 Jahren, welcher auf Grund bestimmten Umsténden friiher zuriickbezahlt werden kann.

(vgl. Erlauterungen 19 ,Andere finanzielle Verbindlichkeiten)

*** Ohne erhaltene Anzahlungen T€ 11.587
**** Ohne abgegrenzte Schulden fir Leistungen an Mitarbeiter T€ 9.084

***** Ohne passive Rechnungsabgrenzungen T€ 93, Verbindlichkeiten aus Foérderprojekten T€ 6.418, Zollverbindlichkeiten T€ 793,
sonstigen Verbindlichkeiten aus Steuern T€ 1.457 und im Rahmen der sozialen Sicherheit T€ 348
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Berechnung des beizulegenden Zeitwerts:

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des Konzerns verlangen die Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte fir finanzielle und nicht finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den man in einer gewdhnlichen Transaktion zwischen
Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines Vermdgenswertes erhalten wirde oder
bei der Ubertragung einer Schuld zu zahlen hatte (IFRS 13.9).

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld ver-
wendet der Konzern soweit méglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in den Bewer-
tungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in unterschiedliche
Stufen in der Fair Value-Hierarchie eingeordnet:

e Stufe 1. Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fir identische Vermdégenswerte und
Schulden

e Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 berlcksichtigten notier-
ten Preise handelt, die sich aber fir den Vermdgenswert oder die Schuld entweder direkt (das
heil’t als Preis) oder indirekt (das heif3t als Ableitung von Preisen) beobachten lassen

e Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermdgenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten beruhen.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld
verwendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet werden
kdénnen, wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe der Fair Value-
Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung insgesamt
wesentlich ist.

Zum Bilanzstichtag weist der Konzern ausschlieBlich Finanzinstrumente, welche mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, der Stufe 2 und 3 aus.

Kapitalmanagement

Seit dem Bdrsengang verfugt der VARTA AG Konzern Uber eine sehr hohe Eigenkapitalbasis bzw.
Eigenkapital-Quote. Diese Kapitalausstattung erlaubt es dem Konzern, die weiterhin notwendigen
Investitionen zur Erweiterung der Produktionskapazitaten aus eigenen Mitteln zu finanzieren.
Mittelfristig strebt der Konzern ein kosten- und risikooptimal ausgewogenes Verhaltnis zwischen Ei-
gen- und Fremdkapital an.
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39 Nahestehende Personen und Gesellschaften

Folgende Personen und Gesellschaften wurden als nahestehende Personen und Gesellschaften fur
die Berichtsperioden 2018 und 2017 identifiziert:

e MTC als oberstes Mutterunternehmen und alle Unternehmen, welche direkt oder indirekt von
MTC kontrolliert, gemeinsam kontrolliert oder wesentlich beeinflusst werden;

e Alle Unternehmen, welche direkt oder indirekt von Mitgliedern des Managements kontrolliert,
gemeinsam kontrolliert oder wesentlich beeinflusst werden;

e DDr. Michael Tojner als oberste Kontrollinstanz und alle Unternehmen, welche direkt oder in-
direkt durch DDr. Michael Tojner kontrolliert, gemeinsam kontrolliert oder wesentlich beein-
flusst werden;

e Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der VARTA AG und deren Familienangehdrige;

o Des Weiteren verweisen wir auf die Angaben zum VARTA Microbattery Pensions-Treuhand

e.V. unter 20.2 Pensionen

Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden unter marktiiblichen Kondi-
tionen abgewickelt. Die Transaktionen mit nahestehenden Personen des Konzerns werden in folgen-
den Kategorien dargestellt:

Nahestehende Unternehmen:

e Gesellschaften, die von MTC kontrolliert, gemeinsam kontrolliert oder wesentlich beeinflusst
werden, und MTC selbst (im Folgenden ,MTC-Gesellschaften);

e Gesellschaften, die von DDr. Michael Tojner kontrolliert oder wesentlich beeinflusst werden
(im Folgenden ,DDr Tojner Gesellschaften®);

e Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns;

e Gesellschaften mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht;

Nahestehende Personen:

e Personen, die direkt oder indirekt die Befugnis und die Verantwortung fur die Planung, Leitung
und Kontrolle der Aktivitaten des Konzerns verfligen
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39.1 Nahestehende Unternehmen

Im dargestellten Konzern-Abschluss sind die Verkaufe und der Erwerb von Vermégenswerten und
Dienstleistungen von und an nahestehenden Unternehmen enthalten:

2018 2017
(in TE) Transaktionsvolumen Transaktionsvolumen
Umsatzerlése Kauf von Kauf von
Waren und Umsatzerlose Waren und
aus Produkt- . .
Dienst- aus Produkt- Dienst-
verkauf und . .
Servi leistungen verkauf und leistungen
. ervices .
Transaktionen Services
Transaktionen mit MTC-
Gesellschaften 1.148 578 1.002 230
Transaktionen mit DDr. Tojner
Gesellschaften 176 1.795 22 2.010
Transaktionen mit Gemein-
schaftsunternehmen 112 1.522 3.896 1.577
Transaktionen mit Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht 149 1 4 419
Summe 1.585 3.896 4.924 4.236

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 sind folgende Forderungen und Verbindlichkeiten ausstehend:

31. Dezember 2018 31. Dezember 2017

(in TE) Ausstehende Positionen Ausstehende Positionen
Forderungen Verbindlich- Forderunaen Verbindlich-

Transaktionen 9 keiten g keiten

Transaktionen mit MTC-

Gesellschaften 57.165 216 101 127

Transaktionen mit DDr. Tojner

Gesellschaften 0 551 0 0

Transaktionen mit Gemein-
schaftsunternehmen 0 0 268 442

Transaktionen mit Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht 0 0 1 14

Summe 57.165 767 370 583
Es besteht weiterhin eine finanzielle Verbindlichkeit gegeniber MTC-Gesellschaften aus dem Besse-
rungsschein (vgl. Erlauterungen 19 ,Andere finanzielle Verbindlichkeiten“) in Hohe von T€ 6.200

(2017: T€ 6.200).

Die ausstehenden Forderungen sind weitestgehend besichert.
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Transaktionen mit MTC-Gesellschaften

Folgende Transaktionen wurden im vorliegenden Geschaftsjahr mit MTC-Gesellschaften getatigt:

2018

(in TE) Transaktionsvolumen

2017

Transaktionsvolumen

Umsatzerlose

aus Produkt- Kauf von Waren

Umsatzerlose

aus Produkt.  kaufvon Waren

und Dienst- und Dienst-
verkauf und leistungen verkauf und leistunaen
Transaktionen Services 9 Services g
Dienstleistungen 1.148 578 1.002 230
Summe 1.148 578 1.002 230

Die ausstehenden Forderungen und Verbindlichkeiten mit nahestehenden MTC-Gesellschaften wei-

sen per 31. Dezember 2018 folgende Positionen aus:

31. Dezember 2018

31. Dezember 2017

(in TE) Ausstehende Positionen Ausstehende Positionen
Forderungen Ver'?'qd"‘:h' Forderungen Verbindlich-
Transaktionen G keiten
Services 188 216 101 127
Ausleihung inklusive Zinsen 56.977 0 0 0
Summe 57.165 216 101 127

Durch die vorhandenen liquiden Mittel aufgrund des Bérsengangs im Vorjahr erfolgte eine kurzfristige
Veranlagung an die Montana Tech Components GmbH zur Vermeidung von Negativzinsen.

Es besteht eine nachrangige Blirgschaft der VGG GmbH in Héhe von 8 Mio. Euro. Wir verweisen

hierzu auf Abschnitt 20.2 Pensionen.
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Transaktionen mit DDr. Tojner Gesellschaften

Im Rahmen einer Sale & Lease Back Transaktion im Jahr 2015 mit einer durch DDr. Michael Tojner
beherrschten Gesellschaft (vgl. Erlauterungen 10 ,Leasing®) sind aus der Riickmiete der Grundstiicke
und Gebaude im Geschéftsjahr 2018 T€ 1.500 Mietaufwendungen (im Vorjahr: T€ 1.500) und T€ 57

aus anderen Weiterbelastungen angefallen:

Transaktionsvolumen

Transaktionsvolumen

(in T€) 2018 2017
Verkauf von Verkauf von
Waren und Kauf von Waren Waren und Kauf von Waren
Dienst- und Dienst- Dienst- und Dienst-
Transaktionsart leistungen leistungen leistungen leistungen
Dienstleistungen 176 1.795 22 2.010
Summe 176 1.795 22 2.010

Zum Bilanzstichtag sind folgenden Forderungen und Verbindlichkeiten aus den Transaktionen zum

Bilanzstichtag in der Konzern-Rechnung offen:

31. Dezember 2018

31. Dezember 2017

(in T€) Ausstehende Positionen Ausstehende Positionen
Forderungen Verl?lqdllch- Forderungen Verbindlich-
Transaktionen EE Keiten
Darlehen inklusive Zinsen 0 551 0 564
Dienstleistungen 0 0 0 0
Summe 0 551 0 564

Des Weiteren besteht eine Garantie der Global Equity Beteiligungs-Management GmbH, Wien, Uber
T€ 20.000 fur Eventualverbindlichkeiten (vgl. 41 Eventualverbindlichkeiten).
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Transaktionen mit Gemeinschaftsunternehmen

In dem Berichtszeitraum gab es im Wesentlichen das Gemeinschaftsunternehmen VW-VM For-
schungsgesellschaft mbH & Co.KG i.L.. Die Transaktionen mit dem Gemeinschaftsunternehmen bein-
halten die folgenden Posten:

2018 2017

(in T€) Transaktionsvolumen Transaktionsvolumen

Verkauf von Verkauf von

Waren und Kauf von Waren Waren und Kauf von Waren

Dienst- und Dienst- Dienst- und Dienst-

Transaktionsart leistungen leistungen leistungen leistungen
Personalbereitstellung 96 0 3.143 16
Dienstleistungen 0 0 47 484
Mieterl0se 4 0 403 0
Sonstige 12 1.522 303 1.077
Summe 112 1.522 3.896 1.577

Nach Beendigung der operativen Geschéaftstatigkeit fanden keine Transaktionen mit Gemeinschafts-
unternehmen in 2018 statt.

In den sonstigen Kaufen in Héhe von T€ 1.522 (2017: T€ 1.077) sind Anlagenkdufe in Héhe von T€
1.522 (2017: T€ 213) enthalten. Das weitere Transaktionsvolumen in Hohe von T€ 112 ergibt sich aus
der Auflésung der Gesellschaft.

Transaktionen mit Gesellschaften, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

In den berichteten Geschéaftsjahren besteht mit der VARTA Micro Innovation GmbH ein Beteiligungs-
verhaltnis. Im Geschéftsjahr 2018 konnte ein Transaktionsvolumen aus Materialkdufen in Hohe von
T€ 149 und Service- und Patentkaufen in H6he von T€ 1 generiert werden.

Zum 31. Dezember 2018 bestehen keine Forderungen oder Verbindlichkeiten.
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39.2 Nahestehende Personen

Die FUhrungskréfte erhielten folgende Vergitung:

(in T€) 2018 2017

Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 4.470 3.560
Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 1.900 3.602
Fithrungskraftevergiitung in Summe 6.370 7.162

In ,Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer® ist aus der aktienbasierten Vergitung ein Auf-
wand gegen Kapitalricklage in Hohe von T€ 1.900 enthalten. Auf den Vorstand entfielen davon T€
2.544 an kurzfristigen Leistungen und T€ 537 an langfristigen Leistungen.
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40 Management der VARTA AG

Der Vorstand der VARTA AG setzt sich wie folgt zusammen:

e Herbert Schein, Vorsitzender des Vorstandes / CEO
Weitere Mandate:
- Geschéftsfuhrer VARTA Microbattery GmbH
- Geschéaftsfiihrer VARTA Storage GmbH
- Geschaftsfihrer VARTA Micro Production GmbH

- Mitglied des Kuratoriums des Fraunhofer-Institut fir Produktionstechnik und Automatisie-

rung IPA

e Dr. Michael Pistauer,
Finanzvorstand / CFO (bis 31. Januar 2018),
Vorstand fir M&A und Investor Relations (von 1. Februar 2018 — 31. Dezember 2018)
Weitere Mandate:
- Mitglied des Aufsichtsrats der Aluflexpack Novi d.o.o
- Mitglied des Aufsichtsrats der Connexio alternative investment & holding AG
- Mitglied des Verwaltungsrats der Alu Menziken Extrusion AG
- Mitglied des Aufsichtsrats der VARTA Microbattery GmbH
- Stellvertretender Vorstand des VARTA Microbattery Pensions-Treuhand e.V.

e Steffen Munz, Finanzvorstand / CFO
Finanzvorstand / CFO (seit 1. Februar 2018),
zusatzlich ab 01. Januar 2019 Vorstand flr M&A und Investor Relations
Weitere Mandate:
- Geschéftsfuhrer VARTA Microbattery GmbH
- Geschéftsfuhrer VARTA Storage GmbH
- Geschéftsfliihrer VARTA Micro Production GmbH

Der Aufsichtsrat der VARTA AG setzt sich wie folgt zusammen:

e DDr. Michael Tojner (Vorsitzender)
CEO Montana Tech Components GmbH
Weitere Mandate:
- Vorsitzender Aufsichtsrat der ASTA Energy Transmission Components GmbH
- Mitglied des Aufsichtsrat der Universal Alloy Corporation USA
- Vorsitzender Verwaltungsrat der Montana Tech Components AG
- Vorsitzender Verwaltungsrat der Montana AS Beteiligungs Holding AG
- Vorsitzender Vorstand des VARTA Microbattery Pensions-Treuhand e.V.

e Dr. Harald Sommerer (Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Vorsitzender des Pri-

fungsausschusses)

CEO H.F.R.C. Private Trust

Weitere Mandate:

- Mitglied des Aufsichtsrats der Kapsch Traffic Com AG
- Vorstandsvorsitzender H.F.R.C. Privatstiftung

e Frank Dieter Maier

VARTA AG
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Pensionar

Weitere Mandate:

- Mitglied des Aufsichtsrats der ASTA Elektrodraht GmbH & Co. KG
- Mitglied des Aufsichtsrats der Vishay Intertechnology Inc.

- Mitglied des Aufsichtsrats der Vishay Europe GmbH

e Sven Quandt
Geschéaftsfuhrer der S. Qu.- Vermdgensberatung GmbH & Co. KG
Weitere Mandate:
- Mitglied des Beirats der Montana Tech Components AG

e Dr. Franz Guggenberger
Rechtsanwalt und Partner der Sozietat Hasch & Partner
Keine weiteren Mandate

e Dr. Georg Blumauer
Rechtsanwalt Inh. B-legal
- Vorsitzender Aufsichtsrat der Wertinvest Entertainment und Veranstaltungs AG

VARTA AG

94



41 Eventualverbindlichkeiten

(in T€) 2018 2017
Miet- und Leasingvertrage

Fallig bis 2019 /2018 3.155 3.264
Fallig bis 2020 - 2027 / 2019 — 2023 10.770 8.596
Fallig nach 2024 / 2023 8.892 7.500
Service — bzw. Dienstleistungsverpflichtungen

Fallig bis 2019 /2018 864 650
Fallig bis 2020 - 2024 / 2019 — 2023 1.590 1.636
Fallig nach 2024 / 2023 27 27
Bestellobligo aus genehmigten Investitionen

Fallig bis 2019 /2018 14.800 25.019
Ubrige Abnahmeverpflichtungen

Fallig bis 2019 /2018 58.380 47.841
Fallig bis 2020 - 2024 / 2019 — 2023

Summe 98.477 94.533

Die ubrigen Abnahmeverpflichtungen betreffen im Wesentlichen Auftrage und Liefervertrage, die mit
verschiedenen Lieferanten zur Deckung des kurzfristigen Bedarfs an Rohstoffen, Vorprodukten und
halbfertigen Erzeugnissen, erstellt wurden.

Darlber hinaus ist auf die Risiken aus Altlasten hinzuweisen, die bei der VARTA AG bestehen. Die
ehemaligen Grundstiicke der VARTA AG bzw. ihrer ehemaligen Tochtergesellschaften dienten tber-
wiegend als Produktionsstatten fiir die Batterieherstellung und weisen nahezu samtlich branchentypi-
sche Altlasten auf. Eine Kauferin aller ehemaligen auslandischen sowie einer inlandischen Beteili-
gung, hat diese Risiken und mdgliche in der Zukunft auftretende Risiken Gibernommen und die VARTA
AG von diesen Risiken freigestellt; im Aufenverhaltnis besteht die Haftung der VARTA AG jedoch
weiterhin fort. Mittlerweile wurde die Kauferin liquidiert. Die Global Equity Partners Beteiligungs-
Management GmbH, Wien, ein mit der Kauferin verbundenes Unternehmen und nahestehendes Un-
ternehmen der VARTA AG, hat diese Freistellung mit einer abgegebenen Garantie in Hohe von T€
20.000 mit einer Laufzeit bis 2031 zuséatzlich abgesichert. Die verbleibenden Risiken hat die VARTA
AG bewertet und unter Beriicksichtigung der vertraglichen garantierten Erstattungsanspriiche keine
Ruckstellungen gebildet. Erst wenn diese Risiken das Deckungspotential der Garantiegeberin Uber-
steigen oder diese ihre vertraglichen Verpflichtungen nicht erfullen kann, wird die VARTA AG entspre-
chend belastet.

Am 30. Januar 2014 beschloss die Hauptversammlung der VARTA AG die Ubertragung der Aktien der
damaligen Minderheitsaktionare auf die Mehrheitsaktionarin, die Gopla Beteiligungsgesellschaft mbH
(Gopla) gegen Barabfindung in H6he von EUR 4,51 pro Aktie. Die Abfindungshéhe basierte auf einem
externen Bewertungsgutachten. Der Squeeze-Out wurde mit Eintragung in das Handelsregister am
12. Méarz 2014 wirksam. Auf Gopla wurden damit 210.379 weitere Aktien ibertragen. Der Gesamtab-
findungsbetrag betrug EUR 948.809,29. Nach dem Squeeze-Out leiteten ehemalige Minderheitsaktio-
nare ein Spruchverfahren gegen Gopla — nach Verschmelzung auf die VARTA AG gegen diese — vor
dem Landgericht Stuttgart ein. Mit Beschluss vom 15. Mai 2017 hat das Landgericht Stuttgart samtli-
che Antrage zuriickgewiesen. Gegen diesen Beschluss wurde von einigen Antragstellern und deren
gemeinsame Vertreter Beschwerde eingelegt. Das Landgericht Stuttgart half den Beschwerden mit
Beschluss vom 21. Dezember 2017 nicht ab. Das Verfahren liegt nun beim Oberlandesgericht Stutt-
gart zur Entscheidung vor. Eine Indikation iber den Ausgang und die Dauer des Verfahrens in zweiter
Instanz ist derzeit nicht méglich, da das Oberlandesgericht bislang weder zum weiteren Gang des
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Verfahrens noch inhaltlich Stellung bezogen hat. Auf Basis der bisherigen gerichtlichen Entscheidun-
gen ist mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen.
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42 Beteiligungsgesellschaften

Fur die im Konzern-Abschluss dargestellten Perioden wurden folgende Gesellschaften einbezogen
Angabe nach § 315e Abs. 1iVm § 313 Abs. 2 Nr. 1 — 6 HGB):

Seit/bis Name der Gesell- Sitz Land Wahr-  Beteiligungs
schaft ung -quote

seit VARTA o
2012/09  Aktiengesellschaft Ellwangen Deutschland EUR 100,00%
seit VARTA Microbattery o
2007/12  GmbH Ellwangen Deutschland EUR 100,00%
seit " o
2012/04 VARTA Storage GmbH  Nérdlingen Deutschland EUR 100,00%
seit VARTA Micro Produc- - o
2018/04  tion GmbH** Nordlingen Deutschland EUR 100,00%
seit VARTA Microbattery . , N
2007/12  Pte Ltd Singapur Singapur usD 100,00%
seit VARTA Microbattery . . o
200712  Ltd Shanghai Shanghai China CNY 100,00%
seit PT VARTA Microbattery . o
2007/12  Indonesia Batam Indonesien uUsD 100,00%
seit VARTA Microbattery . o
2014110  Japan KK. Tokio Japan uUsD 100,00%
seit VARTA Microbattery . N
2014/01 SRL. Brasov Rumanien RON 100,00%
seit VARTA Microbattery Vereinigte Staa- o
2007/12  Inc. Rye, NY ten von Amerika USD 100,00%
seit VW-VM Forschungsge-

sellschaft mbH & Co. Ellwangen Deutschland EUR 50,00%
2009/10 .

KGi.L.”
seit VW-VM Verwaltungs- o
2009/09  gesellschaft mbH* Ellwangen Deutschland EUR 50,00%
Seit . " o
2017/06 Auditas GmbH Nordlingen Deutschland EUR 25,10%
Seit . I Vereinigte Staa- o
2017/06 Auditas Inc. Ridgefield ten von Amerika USD 25,10%
Seit Connexio alternative

investment & holding Wien Osterreich EUR 20,00%
2017/09

AG
sett VARTA Micro Innova- ¢, Osterreich EUR 17,74%

2009/08  tion GmbH

* At-Equity Bilanzierung
** vgl. Erlauterungen zu 2 ,Veranderungen im Konsolidierungskreis*
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43 Zusatzliche Angaben nach HGB

Befreiungen nach § 264 Abs. 3 HGB

Die in den Konzernabschluss nach IFRS einbezogenen Gesellschaften VARTA Microbattery GmbH,
Ellwangen (Deutschland), und VARTA Storage GmbH, Nordlingen (Deutschland), nehmen die Befrei-
ungsregelungen nach § 264 Abs. 3 HGB fir Offenlegung und Nichtaufstellung von Anhang und Lage-
bericht in Anspruch. Fir diese Gesellschaften ist der Konzernabschluss der VARTA AG der befreien-
de Konzernabschluss.

Muttergesellschaft

Das gezeichnete Kapital der VARTA AG nach dem erfolgreichen Borsengang wird von der ETV Mon-
tana Tech Holding GmbH mit 1,55% und von der VGG GmbH, Wien, mit 62,67% gehalten. Die restli-
chen 35,78% befinden sich im Streubesitz. Oberstes Mutterunternehmen der beiden Hauptgesell-
schafterinnen ist die Montana Tech Components AG in Reinach, Schweiz. Der Konzernabschluss der
Montana Tech Components AG kann auf der Website www.montanatechcomponents.com abgerufen
werden.

Verbindlichkeiten

Der in der Position 19 ,Andere finanzielle Verbindlichkeiten“ beschriebene Forderungsverzicht eines
nahestehenden Unternehmens in Hohe von T€ 6.200 hat eine Restlaufzeit von mehr als flnf Jahren.
Weitere wesentliche Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren bestehen nicht.

Es bestehen keine gesicherten Konzernverbindlichkeiten.

Anzahl der Arbeithehmer
Dazu verweisen wir auf die Erlauterungen 29 zum ,Personalaufwand®.

Vorstandsvergiitung

Die Gesamtvergutung des Vorstands im Geschaftsjahr 2018 betrug T€ 4.153 (Vorjahr T€ 1.612). An-
gaben Uber die Vorstandsverglitungen im Jahr 2018 sind im VergUtungsbericht dargestellt (vgl. Lage-
bericht). Nach dem Beschluss der auerordentlichen Hauptversammlung vom 6. Oktober 2017 wird
auf die nach § 285 S. 1 Nr. 9 Buchstabe a) Satz 5ff HGB und §314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satz 5ff.
HGB geforderte individualisierte Angabe der Bezlige der Vorstandsmitglieder verzichtet.

Aufsichtsratvergiitung
Angaben Uber die Aufsichtsratvergitungen im Jahr 2018 sind im Vergutungsbericht dargestellt (vgl.
Lagebericht). Die Gesamtvergitung im Geschaftsjahr betragt T€ 190.

Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers
Nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB sind flir das laufende Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorare fir
den Konzernabschlussprifer KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft wie folgt aufzuschliisseln:

(in T€) 2018 2017

Abschlussprifungsleistungen 425* 332
Andere Bestatigungsleistungen 0 325
Steuerberatungsleistungen 115 252
Sonstige 0 0
Summe 540 909

*davon betreffen Vorjahre T€ 70
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Die Steuerberatungsleistungen betreffen die Erstellung betrieblicher Steuerklarungen, Beratungsleis-
tungen im Zusammenhang mit den gesetzlichen Dokumentationspflichten von Verrechnungspreisen
sowie die steuerliche Wirdigung zu Einzelsachverhalten aus der Geschéaftstatigkeit des Unterneh-
mens.

Deutscher Corporate Governance Kodex
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der VARTA AG haben am 18. Marz 2019 eine Erklarung geman §

161 AktG abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite unter www.varta-ag.com dauerhaft
zuganglich gemacht.

44 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es haben sich nach Schluss des Geschaftsjahres 31.12.2018 keine Vorgange ereignet, die fur die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von besonderer Bedeutung sind.

Ellwangen, 26. Marz 2019

VARTA Aktiengesellschaft

Vorstandsvorsitzender (CEQ) Finanzvorstand (CFO)
- Herbert Schein - - Steffen Munz -
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Zusammengefasster Lagebericht fiur das Geschaftsjahr 2018
VARTA Aktiengesellschaft, Ellwangen (Jagst)

Der vorliegende Bericht fasst die Lageberichte der VARTA Aktiengesellschaft (VARTA AG) und des VARTA AG
Konzerns zusammen.

1. Konzernstruktur

1.1 Geschaftsmodell

Die VARTA Aktiengesellschaft, Ellwangen, Deutschland (VARTA AG) ist die Muttergesellschaft des Konzerns.
Seit Oktober 2017 ist die VARTA AG an der Frankfurter Bérse im Prime Standard notiert. Die unten aufgefuhrte
Darstellung gibt (in vereinfachter Form) einen Uberblick (iber den Konzern zum Bilanzstichtag.

Die VARTA AG ist ein Unternehmen mit Sitz in Ellwangen, Jagst. Die Geschéaftstatigkeiten der VARTA AG
umfassen die Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Forschung und Entwicklung von Mikrobatterien und
Energiespeicherlésungen.

Die Geschéaftstatigkeit des VARTA AG Konzerns ist in zwei Geschaftssegmente unterteilt: Microbatteries tiber
VARTA Microbattery GmbH und Power & Energy iiber VARTA Storage GmbH.

Der Konzern entwickelt, produziert und vertreibt Mikrobatterien sowie intelligente Energiespeicherlésungen
(smart battery solutions) fur eine Vielzahl von Anwendungen und Endkundenmarkte. Umfassende
Kompetenzen in der Materialforschung und Entwicklung verschiedener elektrochemischer Batteriesysteme,
gepaart mit Knowhow flir Prozessentwicklung und Massenproduktion, sind die Grundlage des Konzerns fir
neue, innovative Produkte.

Der Konzern betreibt fiinf Produktions- und Batterie-Fertigungsstatten in Deutschland, Rumanien, Indonesien
und China sowie Vertriebszentren in den Vereinigten Staaten, Europa und Asien, die Uber Direktvertrieb an
Kunden in Uber 75 Landern weltweit verkaufen. Als international agierendes Unternehmen kann VARTA AG auf
130 Jahre Unternehmensgeschichte zuriickblicken.

Batterieldsungen des Konzerns sind strategische Komponenten fiir die Produkte der Endkunden, bei denen
eine hohe Qualitdt, Zuverlassigkeit und Leistungsféhigkeit gefordert wird. Dabei liegt der Fokus auf
Batteriesystemen mit hohen Energiedichten fur Primarbatterien oder auch wiederaufladbaren Batterien mit
Lithium-lonen-Technologie. Im Falle von semi-kundenspezifischen oder kundenspezifischen Batterieldsungen
berat und plant VARTA AG umfangreich hinsichtlich der richtigen Wahl der Komponenten fir die effizienteste
Energieversorgung der Anwendung.

Das nachfolgende Organigramm veranschaulicht die Konzernstruktur mit den Landergesellschaften.
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Segmente und Organisationsstruktur

Microbatteries

Das Segment Microbatteries wird iber die Gesellschaft VARTA Microbattery GmbH gesteuert und fokussiert
sich auf die Herstellung von Mikrobatterien und dabei in erster Linie auf Anwendungen in den Bereichen
Healthcare sowie Entertainment & Industrial. Hierbei setzt die Gesellschaft innovativste Technologien gezielt
ein, um hochste Energiedichte auf kleinstem Raum zu produzieren. Je nach Produkt und Anwendung fokussiert
sich die Gesellschaft hierbei auf die modernsten Technologien wie z.B. auf Zink Luft, Lithium lonen, Silber
Oxide und Nickelmetallhydrid fir wiederaufladbare und nicht-wiederaufladbare Batterielésungen.

Fir Anwendungen im Bereich Healthcare werden hauptsachlich Zink-Luft-Batterien fir Hérgerate hergestellt.
Diese werden unter den Marken ,powerone®, ,ecopack“ sowie Eigenmarken der Kunden vermarktet. Der Erfolg
im Bereich Horgeratebatterien beruht auf der Innovationsstarke, Zuverlassigkeit, der langen Lebensdauer und
der Konsistenz der Qualitat. Die Marktposition wird durch die eigenen Produktionsautomatisierungsprozesse
und die Fahigkeit, Kunden mit Dienstleistungen vom Produkt bis zum POS zu versorgen, gesichert.

Fir Entertainment werden vor allem High-End Lithium-lonen-Batterieldsungen fir kabellose Premium-
Kopfhorer (Hearables) sowie flr andere, sogenannte ,Weareable“-Anwendungsbereiche hergestellt. Darunter
fallen u.a. auch Anwendungen in wachsenden Endverbraucherméarkten fir Elektrogerate wie Bluetooth-
Headsets, medizinische Gerate fiir die Messung von Bluthochdruck, Blutzucker und anderer Kérperfunktionen.

In der Produktgruppe Industrial werden hauptsachlich wiederaufladbare Batterielésungen fir Industrie- und
Erstausrister (original equipment manufacturers, OEMs) produziert. Darunter fallen u.a. Anwendungen wie
Server, Anwendungen in Autoschliisseln, Alarmsysteme oder Smart Metering-Zahler.

Power& Energy

Im Segment Power & Energy, welches von der Gesellschaft VARTA Storage GmbH gesteuert wird, werden
mobile und stationdre Energiespeicherlésungen entwickelt, produziert und vertrieben. Das Segment konzentriert
sich auf die Entwicklung, die Systemintegration und die Assemblierung von Batteriespeichern (power pack




solutions) fur OEM Kunden in diversen Markten. Hierflir werden hauptsachlich Batterien, die auf Lithium lonen
Technologie basieren, verwendet.

Es werden wiederaufladbare, standardisierte aber auch kundenspezifische Batterie-Packs hergestellt. Diese
kénnen in diverse industrielle und kabellose Anwendungen nahtlos integriert werden. Unabhangig von der
jeweiligen Technologie oder der Komplexitat der Aufgaben bietet die Gesellschaft Komplettservices vom
Design bis zur Produktion fir OEM-Kunden an. Der Bereich konzentriert sich hier auf Losungen flir portable
industrielle Anwendungen, Kommunikationsgerate, Elektrowerkzeuge, Home & Garden- und Medizingerate.

In diesem Segment werden auch Energiespeicher flr Privathaushalte und kommerzielle Anwendungen
entwickelt und produziert. Die Energiespeicher zeichnen sich durch Qualitdt und Zuverlassigkeit aus. Das
Produktportfolio ist modular gestaltet, so dass jeder Endverbraucher den richtigen Energiespeicher fir seine
Anforderungen finden kann, vom kompakten, handlichen Einsteigerkomplettsystem bis zu
GrolRspeicherlésungen fur industrielle Einrichtungen.

1.2 Strategie und Ziele

Der VARTA AG Konzern bearbeitet im Rahmen seiner jahrlichen Budgetplanung seine Ziele und Strategien. Mit
beiden Segmenten ist der Konzern ideal aufgestellt, um von den relevanten Wachstumstrends fir die beiden
Geschaftsbereiche wie z.B. demographischer Wandel, technologischer Fortschritt, vermehrte Konnektivitat
(Internet of Things) und erneuerbare Energien (zunehmendes Bewusstsein fur die Wiederverwertbarkeit von
Stoffen) zu profitieren.

Demographischer Wandel

Wachsende Lebenserwartung, aber auch die Erhéhung der Kundenakzeptanz durch die Weiterentwicklung der
Hoérgeratetechnologie, fihren zu einer steigenden Nachfrage nach Hdérgeratebatterien. VARTA Microbattery
bedient diesen Markt mit Zink- Luft und wiederaufladbaren Zellen.

Technologischer Fortschritt

Der ungebrochene Trend nach schnurlosen Geraten in allen Bereichen erhoht den Bedarf an zuverlassigen,
meist wiederaufladbaren Energielésungen in hoher Qualitat. Gleichzeitig gibt es einen Trend zu kleineren
Geraten mit hdherer Funktionalitat, was zu einem Bedarf an Batterien mit hdheren Energiedichten fuhrt.

Konnektivitat

Die Fortschritte in der Konnektivitdt und Konvergenz durch das Internet der Dinge, die Weiterentwicklung der
Telekommunikation und die Verbreitung von intelligenten Lésungen treiben die Nachfrage nach Batterien in
unterschiedlichsten Branchen wie etwa IT, Telekommunikation und dem Gesundheitswesen an.

Erneuerbare Energien

Die zunehmende Bedeutung von erneuerbarer Energie, Energieeffizienz, Unabhangigkeit von fossilen
Brennstoffen sowie die EU-Klimaziele fihren zu nachhaltigen Wachstumsraten im
Energiezwischenspeicherbereich.

Der VARTA AG Konzern fokussiert hier auf folgende Wachstumsfelder und Ziele:

Starkung und Ausbau der globalen Marktposition in Kernprodukten

Der Konzern fokussiert sich grundsatzlich auf Geschéftsfelder, in denen langfristig marktfiihrende Positionen
angestrebt werden.

Im Bereich Healthcare soll eine marktfiihrende Position durch weitere Innovationen gefestigt und ausgebaut
werden. Ahnlich wie im Healthcare Bereich méchte der Konzern auch insbesondere bei den True Wireless
Headsets eine marktflihrende Position einnehmen und Uberproportional vom starken Marktwachstum
profitieren.

Der Fokus bei mobilen Energieldsungen im Bereich Power & Energy liegt auf starkem Wachstum durch
Neukundengewinnung. Hierbei fokussiert sich der Konzern auf weltweit agierende Top Kunden. Der Marktanteil
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insbesondere in Europa soll gestarkt werden und unter europdischen Herstellern soll eine fihrende Position
eingenommen werden. Die Batteriespeicher flr Energiezwischenspeicherung profitieren von Trends der
Nachhaltigkeit, steigendem Umweltbewusstsein sowie der steigenden Nachfrage nach Energie-Autarkie. Ein
Uberproportionales Wachstum in den adressierten Markten sowie stetige Ausdehnung der bearbeiteten
Regionen sind hier die definierten Ziele.

Ausbau der Innovations- und Technologiefiihrerschaft

Der Konzern arbeitet insbesondere im Segment Microbatteries an neuen, innovativen Produkten, die an
vollautomatischen Hochgeschwindigkeits-Produktionslinien am Standort Deutschland gefertigt werden. Damit
liefert VARTA Microbattery Losungen, die eine sehr gute Kombination aus Qualitat, Innovation, Technologie und
Kosten bieten. Die Gesellschaft deckt im Segment Microbatteries die gesamte Wertschopfungskette ab, von der
Materialforschung bis zum fertigen Produkt inklusive kundenfreundlicher Verpackungskonzepte. Weiterhin hat
der Konzern im vergangenen Geschaftsjahr aufgrund der steigenden Nachfrage seine Produktionskapazitaten
in Rumanien ausgebaut.

Die Kombination der starken Marktstellung, internen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten und langfristigen
Kundenbeziehungen gibt dem Konzern einen klaren Wettbewerbsvorteil, um von anhaltenden
Wachstumstrends in den Markten fir Mikrobatterien im Gesundheits-, Unterhaltungs- und Industriesektor zu
profitieren. Der Konzern zielt darauf ab, seine Kunden mit hochqualitativen Batterien und Batterielésungen zu
versorgen und wird weiter daran arbeiten, neue, leistungssteigernde Knopfzellentechnologien und individuelle
intelligente Batterieldsungen (smart battery solutions) zu entwickeln.

Fokus auf profitablem Wachstum anhand eines starken Finanzprofils

Der Konzern beabsichtigt, weitere Wachstumschancen durch Investitionen in die Erweiterung der
Produktionskapazitaten und in selektive Akquisitionen zu nutzen. Der Konzern geht davon aus, dass er durch
seine starke finanzielle Basis, zusammen mit seinem niedrigen Verschuldungsgrad, dem sorgfaltigen Einsatz
seiner Betriebsmittel und seiner Fokussierung auf Wachstumsinvestitionen die Cash Flow Fahigkeit des
Konzerns weiterhin steigern kann.

1.3 Unternehmenssteuerung

Der VARTA AG Konzern wird nach MafRgabe intern definierter finanzieller und nicht-finanzieller Kennzahlen im
Sinne einer nachhaltigen Wertsteigerung gesteuert. Der Vorstand hat im Berichtsjahr seine internen
Steuerungsinstrumente gegentber dem Vorjahr nicht verandert. Wie im Vorjahr wurden die folgenden
Kennzahlen zur Steuerung herangezogen: Umsatz, bereinigtes EBITDA, CAPEX und Net Working Capital.

Das Managementsteuerungssystem ist auch Grundlage der externen Berichterstattung der VARTA AG und wird
durch den Aufsichtsrat im Rahmen seiner Kontrollfunktion Gberwacht.

Finanzielle und nicht finanzielle Indikatoren

Die Umsatzerlose stellen einen der wichtigsten Indikatoren dar, an denen sich das Wachstum des VARTA AG
Konzerns ablesen lasst. Sie sind zudem die wesentliche GrolRe zur Steuerung des Konzerns. So werden die
Umsatze im Rahmen der Budgetierung auf die einzelnen Segmente heruntergebrochen und laufend tberwacht.

Das bereinigte EBITDA (betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen, Steuern adjustiert um
Sondereffekte) stellt eine nachhaltige Ertragskennzahl des Konzerns dar. Gleichzeitig ist das bereinigte EBITDA
fur den Vorstand die geeignete Steuerungsgrof3e zur Beurteilung der operativen Ertragskraft des Konzerns bzw.
der beiden Segmente.

Als Sondereffekte hat der Vorstand im Vorjahr (wenn zutreffend) Kosten aus dem Bdrsengang,
ergebniswirksame  Effekte  aus dem  Erstattungsanspruch aus  Schuldbeitritt  bezlglich  der
Pensionsverpflichtungen, Effekte aus aktienbasierter Vergitung, Veraullerungseffekte aus Sale and Lease-
back Transaktionen, mdgliche Kosten fir Restrukturierung sowie Aufwendungen fir M&A-Transaktionen
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definiert. Im Geschéaftsjahr 2018 ist nach dieser Definition der Ergebniseffekt aus aktienbasierter Vergutung
bereinigt worden.

Die durch die grofle Nachfrage nach den Produkten des Konzerns notwendigen Investitionen Uberblickt der
Vorstand anhand des CAPEX. Darunter werden die Auszahlungen aus dem Kauf von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen verstanden. In diesem Zusammenhang Uberprift der Vorstand die
effektive Kapitalallokation auf Basis der Rendite aus dem investierten Kapital. Das CAPEX wird nur auf VARTA
AG Konzern-Ebene als Steuerungsgrofle verwendet. Dies umfasst Investitionen ohne M&A Transaktionen.

Auch das Net Working Capital (Vorrate zuziglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen)) wird als weitere SteuerungsgréRe herangezogen. Das Net
Working Capital wird nur auf VARTA AG Konzern-Ebene als SteuerungsgréfRe verwendet.

Durch das dynamische Wachstum des Konzerns ist weiterhin die Entwicklung der Anzahl der Mitarbeiter ein
wichtiger nicht finanzieller Leistungsindikator.

1.4 Gesonderter nicht finanzieller Konzernbericht

Weitere Informationen zu den nicht-finanziellen Indikatoren, und zu unserer Corporate Social Responsibility
kénnen auf der Webseite unter https://www.varta-ag.com/corporate-social-responsibility spatestens vier Monate
nach dem Abschlussstichtag des Konzernabschlusses dem gesonderten nicht-finanziellen Konzernbericht
entnommen werden.

1.5 Leitung und Kontrolle

In 2018 bestand der Vorstand der VARTA AG aus drei Mitgliedern: Herrn Herbert Schein (Vorsitzender des
Vorstandes / CEQO), Herrn Steffen Munz (Finanzvorstand / CFO) und Herrn Dr. Michael Pistauer (Vorstand fir
M&A und Investor Relations). Herr Dr. Pistauer ist planmaRig zum 31. Dezember 2018 aus dem Vorstand
ausgeschieden und hat seine beiden Bereiche ,Investor Relations* sowie ,Mergers & Acquisitions (M&A) an
Herrn Munz Ubertragen. Somit besteht der Vorstand der VARTA AG ab 1. Januar 2019 aus zwei Mitgliedern.
Die Mitglieder des Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschaftsfihrung.

Der Aufsichtsrat besteht zum 31. Dezember 2018 aus den folgenden Mitgliedern: Herrn DDr. Michael Tojner
(Vorsitz), Herrn Dr. Harald Sommerer (stv. Vorsitz), Herrn Frank Dieter Maier, Herrn Sven Quandt, Herrn
Dr. Georg Blumauer und Herrn Dr. Franz Guggenberger.

1.6 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Néhere Ausfiihrungen zum Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat und zu weiteren Standards von
Unternehmensfiihrung und Kontrolle finden sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289f HGB,
welche auch die Entsprechenserklarung gemall § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) enthalt. Daneben geben der Vorstand der VARTA AG und der Aufsichtsrat der VARTA AG gemal
Ziffer 3.10 DCGK jahrlich einen gemeinsamen Corporate Governance Bericht heraus. Alle Dokumente werden
auf der Homepage der VARTA AG (www.varta-ag-com/investor-relations) veréffentlicht.



2 Wirtschaftsbericht

2.1 Markte und Einflussfaktoren

Die Markte und Einflussfaktoren unterscheiden sich im Berichtsjahr nicht wesentlich zum Vorjahr. Der VARTA
AG Konzern produziert und verkauft Batterien weltweit und profitiert trotz relativer Unabhangigkeit vom
makrodkomischen Umfeld von einem positiven Konsumumfeld. Eine negative Entwicklung des
makrodkomischen Umfeldes wirkt sich dabei nicht direkt negativ auf das Geschaftsmodell aus, da der Grofteil
der Produkte vom Konjunkturzyklus unabhangig ist. Diese werden z.B. im medizinischen Umfeld genutzt.

Die Umsatzverteilung ist geographisch diversifiziert. Der Grofteil des weltweiten Absatzes von Produkten findet
in Europa statt (siehe regionale Umsatzverteilung Abschnitt 3.1). Auflerhalb von Europa sind die weiteren
wesentlichen Absatzmarkte Asien und Nordamerika. Somit ist die Abhangigkeit von einzelnen Landern in ihrer
wirtschaftlichen Entwicklung relativ gering. Der Euroraum spielt bedingt durch die Markt- und Kundenstruktur die
gréfite Rolle.

Die in 2018 bestehenden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den fir den VARTA AG Konzern
relevanten Landern kdnnen als positiv stabil beurteilt werden.

Wesentlich fur den Absatz der Batterien fiir Healthcare-Anwendungen ist die demographische Entwicklung, bei
den Batterien fur Entertainment-Anwendungen die Trends der Unterhaltungselektronik und bei den Produkten
im Segment Power & Energy der Trend zu kabellosen Produkten bzw. der Trend zu erneuerbaren Energien.

2.2 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die in 2018 bestehenden gesamtwirtschaftichen Rahmenbedingungen in den fir den VARTA AG Konzern
relevanten Absatzmarkten kdnnen weiterhin als positiv stabil beurteilt werden.

Wesentlich fir den Absatz der Batterien fiir Healthcare-Anwendungen ist die demographische Entwicklung, bei
den Batterien flir Entertainment-Anwendungen, die Trends der Unterhaltungselektronik und bei den Produkten
im Segment Power & Energy der Trend zu kabellosen Produkten sowie der Trend zu erneuerbaren Energien.

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen unterscheiden sich im Berichtsjahr
nicht wesentlich zum Vorjahr. Durch die steigende Lebenserwartung der Menschen in der Gesellschaft sowie
die zunehmend hohere Akzeptanz von Horgeraten wird der Verkauf von Horgeratebatterien unterstitzt. In den
relevanten Markten Europa, Asien und Nordamerika geht man weiterhin von einer starkeren Gewichtung alterer
Generationen in der Bevolkerung aus. Laut Studien des US Census Biro sind 8,5% der Weltbevdlkerung oder
616 Millionen Menschen alter als 65 Jahre alt. In Europa zirka 17,4%, in Nordamerika zirka 15,1 % und in Asien
zirka 7,9%. In 2050 wird erwartet, dass 1,6 Mrd. der Weltbevoélkerung oder 16,7% der Weltbevdlkerung Gber 65
Jahre alt sein werden. Die regionale Bevdlkerung alter als 65 Jahre wird sich entsprechend auf 27,6% in
Europa, 22,5% in Nordamerika und 18,9% in Asien verteilen.

Im Bereich Entertainment ist das Absatzwachstum durch neue Anwendungen im Bereich Konsumelektronik
gepragt. Je mehr kabellos funktionierende Gerate, insbesondere fir Kleinstanwendungen (zum Beispiel
Headsets) entwickelt werden, desto starker stellt sich hier die Position des VARTA AG Konzerns dar. Ein Trend,
der sich auch positiv auf das Segment Power & Energy auswirkt.

Sogenannte Hearables sollen laut WiFore Consulting (2015) sogar mit einer Wachstumsrate von grofRer als
40% bis 2020 wachsen. Unterstitzend wirkt hier der Trend zu Interkonnektivitat. Laut WiFore Consulting wird
sich neben Smart Watches, Fashion, Medical insbesondere der Hearables Markt stark vergrof3ern.



Im Segment Power & Energy wachst das Marktsegment fir Lithium-lonen-Batteriepacks gemafl Avivenne
Energy Report 2018 von 120 GWh in 2017 auf 490 GWh in 2025. Dies entspricht einer jahrlichen
Wachstumsrate in Hohe von +19%. Dabei wachst das Teil-Segment flur Medical Devices, Power Tools und
Gardening Tools, welche Zielmarkte von Power & Energy darstellen, von ca. 14 GWh in 2017 auf ca. 44 GWh.
Dies stellt eine Wachstumsrate von ca. 16% pro Jahr dar. Das Marktsegment fir stationare
Energiespeichersysteme wachst um 22% pro Jahr im Zeitraum von 2017 bis 2025.

2.3 Geschiaftsverlauf

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage durch den Vorstand

Der VARTA AG Konzern kann auf ein sehr erfolgreiches Jahr 2018 zuruickblicken. Die wesentlichen Ereignisse
des Jahres 2018 sind die hohe Nachfrage nach Zink-Luft-Batterien fir Hérgerate und Lithium-lonen-Batterien
fur kabellose Lifestyle-Produkte, die nachfragebedingte Erweiterung der Produktionskapazitdten im Bereich
Microbatterien und die sehr erfolgreiche Entwicklung des Geschafts mit stationdren Energiespeichern. Der
Konzern-Umsatz ist im Geschaftsjahr 2018 zweistellig um 12,2% auf 271,7 Mio. EUR organisch gewachsen.
Durch die Skalierung des Geschéaftsmodells ist das operative Konzern-Ergebnis wiederum deutlich schneller
gewachsen als der Umsatz. Das bereinigte EBITDA stieg um 28,3% auf 50,2 Mio EUR. Besonders erfreulich ist,
dass die beiden Segmente Microbatteries und Power & Energy weiterhin eine hohe Wachstumsdynamik haben
und ihre sehr gute Entwicklung fortsetzen.

Vergleich der Geschiftsentwicklung mit der Vorjahres-Prognose

Im Konzernabschluss des letzten Jahres wurde die Prognose fir 2018 anhand der unten aufgelisteten
bedeutsamsten Indikatoren dargestellt. Insgesamt wurde im letzten Jahr mit einer Fortsetzung der positiven
Geschaftsentwicklung fur 2018 gerechnet.

Indikator Prognose fiir 2018 FY 2018
Finanzielle Indikatoren:
Gruppe
i Deutliches Umsatzwachstum bei Sehr deutliches .
Umsatzerlose . Umsatzwachstum bei
konstanter Wahrung ..
konstanter Wahrung
bereinigtes EBITDA Sehr deutliche Steigerung Sehr deutliche Steigerung
CAPEX Deutlicher Anstieg Sehr deutlicher Anstieg
Finanzielle Indikatoren:
Segment Microbatteries
Umsatzerlose Deutliches Umsatzwachstum Deutliches Umsatzwachstum
bereinigtes EBITDA Sehr__degtllcher Anstieg im deutlicher Anstieg im Verhaltnis
Verhaltnis zum Umsatz zum Umsatz
Finanzielle Indikatoren:
Segment Power & Energy
Umsatzerlése Sehr deutliche Steigerung Sehr deutliche Steigerung
bereinigtes EBITDA Deutliche Steigerung Sehr deutliche Steigerung




3 Entwicklung der Vermogens- Finanz- und Ertragslage

3.1 Ertragslage

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum 01.01.-31.12.2018

(in T€) Sondereffekte 2018 Sondereffekte 2017
Umsatzerlose 271.650 242.157
infertigon Erzougniess 3899 3.145
Aktivierte Eigenleistungen 4.152 3.517
Sonstige betriebliche Ertrage 7.109 14.472
Materialaufwand -106.867 -99.928
Personalaufwand -92.440 -86.047
iﬁ;‘;ggﬁubnesgﬁb""he -40.114 -44.227
EBITDA 47.389 33.089
Kosten flir Boérsengang 0 6.115
E;sr::itgrj]r;%sanspruch aus 0 3629

Cgl;\év[?trsjc:]gus aktienbasierter 2830 3557

Bereinigtes EBITDA 50.219 39.132
Abschreibungen -10.518 -0.446
Betriebsergebnis (EBIT) 36.871 23.643
Finanzertrag 160 63
Finanzaufwand -416 -783
Ubriger Finanzertrag 368 687
Ubriger Finanzaufwand -631 -889
Finanzergebnis -519 -922
Gewinn- und Verlustanteile an

Unternehmen, die nach der Equity- 130 -1.696
Methode bilanziert werden

Ergebnis vor Steuern 36.482 21.025
Ertragsteueraufwendungen -10.779 -7.481
Konzernergebnis 25.703 13.544
Zuordnung des Gewinns:

Aktionare der VARTA AG 25.260 13.268
Nicht beherrschende Anteile 443 276

Umsatz

Der Umsatz des VARTA AG Konzerns ist im Geschaftsjahr 2018 um 12,2 % von 242,2 Mio. € auf 271,7 Mio. €
angestiegen. Die Umsatzerlése erhdhten sich in beiden Segmenten Microbatteries und Power & Energy. Am
deutlichsten war der prozentuale Anstieg bei Power & Energy.



Das Segment Microbatteries stieg von 203,6 Mio. € um 7,5 % auf 218,9 Mio. € an. Der Umsatzanstieg resultiert
insbesondere aus dem gestiegenen Absatz der Zink-Luft-Microbatterien fir Horgerate. Im strukturell
wachsenden Markt fir Horgerate-Batterien wurde nach eigener Einschatzung die marktfihrende Position weiter
ausgebaut. Zudem hat im Segment Microbatteries die hohe Nachfrage nach kabellosen Entertainment-
Produkten wie Headsets oder anderen Wearables zu einer deutlichen Umsatzsteigerung im Bereich der
wiederaufladbaren Lithium-lonen-Batterien gefiihrt.

Der Umsatz im Segment Power & Energy ist von 37,7 Mio. € auf 51,8 Mio. € und somit um 37,4 % angestiegen.
Das mengenbedingte Umsatzwachstum ist insbesondere auf die sehr erfolgreiche Entwicklung der stationaren
Energiespeichersysteme zurlickzufiihren. Diese resultiert vor allem aus der Steigerung des Marktanteils in der
DACH-Region, dem Markteintritt in Italien und Australien sowie des Wandspeichers ,VARTA pulse® fir
Privathaushalte.

Aufgrund der fiir IFRS 15 angewendeten Ubergangsmethode wurden die Vergleichsinformationen nicht an die
neuen Vorschriften angepasst. Zur Darstellung, wie sich IFRS 15 auf den Zeitpunkt der Umsatzlegung auswirkt,
verweisen wir auf die Ausflihrungen im Anhang unter Kapitel 4.19.2. Insgesamt resultiert aus der erstmaligen
Anwendung von IFRS 15 zum 1. Januar 2018 ein ergebnisneutraler Effekt in Hohe von 633 T€. Im laufenden
Geschéftsjahr ergab sich im Vergleich zum Vorjahr eine Erhéhung der Umsatzerlése und des Materialaufwands
um 1,1 Mio. € bzw. 0,9 Mio. €.

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Umsatzerldse des Konzerns aufgeteilt nach bestimmten geo-
graphischen Standorten. Insbesondere das Geschaft in Deutschland und Asien entwickelte sich vorteilhaft.
Hierbei machte sich vor allem der Ausbau der marktfiihrenden Position in Deutschland sowie die positive
Entwicklung der Kunden mit Produktion in Asien bemerkbar. Weitere Ausflihrungen zur geographischen
Aufteilung der Segmente finden sich im Konzernanhang Abschnitt 6 ,Segmentberichterstattung®.

2018 2017
(in TE) Umsatzerlose Umsatzerlose Prozentuale Verdnderung
Europa 137.424 118.686 15,8%
Asien 72.870 63.394 14,9%
Amerika 56.217 55.811 0,7%
Sonstige 5.139 4.266 20,5%
Summe 271.650 242.157 12,2%
onzern

Aufwendungen und sonstige betriebliche Ertrdge

Im Berichtsjahr belaufen sich die Materialaufwendungen auf 106,9 Mio. € im Vergleich zu 99,9 Mio. € im
Vorjahr. Dies entspricht einer Steigerung von 6,9 %. Der unterproportionale Anstieg im Vergleich zum Umsatz
ist in erster Linie auf sinkende Preise der metallischen Rohstoffe sowie der zugekauften Komponenten
zurlickzufiihren und betrifft beide Segmente.

Der Personalaufwand ist von 86,0 Mio. € auf 92,4 Mio. € um 7,4 % angestiegen. Der Anstieg gegenuber 2017
resultierte Uberwiegend aus der Tariferhdhung in Deutschland in 2018 sowie aus inflationsbedingten
Entgelterh6hungen im Ausland. Des Weiteren wirkt sich der Mitarbeiteraufbau fiir das Wachstum im Bereich
Coin Power und im Bereich der Battery Packs aus. Der Personalaufwand enthdlt den Aufwand fur die
aktienbasierte Vergutung in Héhe von 2,8 Mio. € (2017: 3,6 Mio. €).



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von 44,2 Mio. € auf 40,1 Mio. € gesunken. Im Vorjahr waren die
einmaligen Kosten des Borsengangs in Hohe von 6,1 Mio. € enthalten. Hingegen sind die Aufwendungen fir
Vertriebsprovisionen insbesondere durch die gestiegenen vermittelten Umsatze angestiegen. Dabei wirkt sich
auch die anfallende Provision im Online-Handel einer Tochtergesellschaft aus, die im Vorjahr aufgrund der
unterjahrigen Konsolidierung nur zeitanteilig berlcksichtigt wurde. Aufgrund des Ausbaus der
Produktionskapazitaten sind die Instandhaltungsaufwendungen um 1,0 Mio. € gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 7,4 Mio. € von 14,5 Mio. € in 2017 auf 7,1 Mio. € in 2018 gesunken.
Im Vorjahr war ein Sondereffekt aus einem Erstattungsanspruch in Héhe von T€ 3.629 im Zusammenhang mit
einer Vereinbarung zum Schuldbeitritt Pensionen enthalten. Darlber hinaus resultiert der Rickgang
Uberwiegend aus den um 3,1 Mio € niedrigeren Ertrdgen aus der Verrechnung von Mietzins und
Serviceleistungen gegeniber dem Gemeinschaftsunternehmen VW-VM Forschungsgesellschaft mbH & Co. KG
i.L.. Dies steht im Zusammenhang mit der Beendung der Geschéftigkeit des Joint Ventures.

Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA ist im Geschéftsjahr 2018 von 39,1 Mio. € auf 50,2 Mio. € gestiegen. Dies entspricht
einem Anstieg von 28,3 % im Vergleich zum Vorjahr.

Die Steigerung des bereinigten EBITDA Iasst sich auf das profitable Umsatzwachstum bei den Hoérgerate-
Batterien und Lithium-lonen-Zellen und dem unterproportionalen Kostenanstieg durch die Skalierung des
Geschaftsmodells zurlckfuhren.

Betriebsergebnis (EBIT)

Das Betriebsergebnis hat sich von 23,6 Mio. € auf 36,9 Mio. € verbessert, was einer Steigerung von 56,4 % im
Vorjahresvergleich entspricht. Neben der Steigerung des EBITDA fihrte der unterproportionale Anstieg der
Abschreibungen zu einer sehr deutlichen Verbesserung des Betriebsergebnisses. Die Abschreibungen haben
sich von 9,4 Mio. € in 2017 auf 10,5 Mio. € in 2018 erhoht, was insbesondere auf die nachfragebedingte
Investitionen in das Sachanlagevermdgen aufgrund der Erweiterung der Produktionskapazitaten
zurlickzufihren ist.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis hat sich im Berichtsjahr von -0,9 Mio. € in 2017 auf -0,5 Mio. € in 2018 verbessert. Dies
resultiert hauptsachlich aus der deutlichen Reduzierung des Zinsaufwandes von 0,8 Mio. € in 2017 auf 0,4 Mio.
€ in 2018. Durch den Bodrsengang konnte der VARTA AG Konzern die Finanzverbindlichkeiten in groflem
Umfang zurtckfihren und folglich den Zinsaufwand deutlich reduzieren.

Steuern

Der Steueraufwand ist vor allem durch den Anstieg des Ergebnisses vor Steuern von 21,0 Mio. € in 2017 auf
36,5 Mio. € in 2018 angestiegen. Daraus resultiert eine effektive Steuerquote von 29,5% (2017: 35,6%)
bezogen auf das Ergebnis vor Steuern. Zu weiteren Details zu Steuern wird auf den Anhang des
Konzernabschlusses im Kapitel ,Ertragsteueraufwendungen® verwiesen.

Konzernergebnis

Das deutliche Umsatzwachstum in beiden Segmenten in Verbindung mit dem unterproportionalen Anstieg der
Kosten durch die Skalierung des Geschaftsmodells wirkte sich auch sehr positiv auf das Konzernergebnis aus.
Das Konzernergebnis hat sich von 13,5 Mio. € in 2017 auf 25,7 Mio. € in 2018 fast verdoppelt und ist um 90,4%
angestiegen.
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3.2 Vermogens- und Finanzlage

Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2018

31. Dezember

31. Dezember

(in T€) 2018 2017

AKTIVA

Langfristige Vermoégenswerte 151.831 105.258
Kurzfristige Vermogenswerte 249.865 226.222
Bilanzsumme 401.696 331.480

31. Dezember

31. Dezember

(in T€) 2018 2017
PASSIVA

Eigenkapital 259.422 230.452
Langfristige Schulden 60.422 29.423
Kurzfristige Schulden 81.852 71.605
Schulden 142.274 101.028
Bilanzsumme 401.696 331.480

Langfristige Vermégenswerte

Die langfristigen Vermogenswerte erhdhten sich um 44,2% von 105,3 Mio. € in 2017 auf 151,8 Mio. € im
Berichtsjahr. Dieser Anstieg stammt hauptsachlich von der Erhéhung des Sachanlagevermdgens von
63,4 Mio. € auf 112,8 Mio. € zum 31. Dezember 2018. Die Produktionskapazitdten wurden aufgrund der
groRen Nachfrage insbesondere bei den Lithium-lonen-Knopfzellen sowie bei den Zink-Luft-Batterien erweitert.
Aufgrund der Beendigung der Geschéftstatigkeit und der voraussichtlich planmaRigen Liquidation im ersten
Quartal 2019 gemafl dem Joint Venture-Vertrag ist der At Equity Wert fur die VW-VM Forschungsgesellschaft
mbH & Co. KG i.L. von 1,7 Mio. € in 2017 auf 0,3 Mio. € in zum 31. Dezember 2018 gesunken. Dies steht im
Wesentlichen in Zusammenhang mit einer Kapitalriickzahlung in Hohe von 1,5 Mio. €.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande sind leicht von 15,8 Mio. € in 2017 auf 15,7 Mio. € gesunken und
beinhalten Uberwiegend einen Erstattungsanspruch aus dem im Juni 2018 getatigten Schuldbeitritt in Héhe von
15,6 Mio. €.

Zu weiteren Details zum Schuldbeitritt wird auf den Anhang des Konzernabschlusses im Kapitel ,Pensionen®
verwiesen.

Kurzfristige Vermégenswerte

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich um 23,7 Mio. € von 226,2 Mio. € in 2017 auf 249,9 Mio. € zum
31. Dezember 2018 erhoht. Der Anstieg resultiert unter anderem aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die bedingt durch das gestiegene Umsatzvolumen um 6,2 Mio. € auf 26,3 Mio. € gestiegen sind.
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Eigenkapital/Eigenkapitalquote

Der VARTA AG Konzern verfligt seit den Boérsengang im Jahr 2017 unveradndert Uber eine hohe
Eigenkapitalquote in Hohe von 64,6% (Vorjahr: 69,5%) und kann damit die notwendigen Investitionen in die
Erweiterung der Produktionskapazitaten aus eigenen Mitteln finanzieren.

Das Eigenkapital ist von 230,5 Mio. € in 2017 auf 259,4 Mio. € zum 31. Dezember 2018 angestiegen.

Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden sind um 31 Mio. € von 29,4 Mio. € in 2017 auf 60,4 Mio. € zum 31. Dezember 2018
angestiegen. Der Anstieg stammte Uiberwiegend aus Kundenanzahlungen in Héhe von 30,2 Mio. €.

Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden haben sich insbesondere aufgrund der Erhéhung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen einhergehend mit dem steigendem Geschaftsvolumen von 71,6 Mio. € auf
81,9 Mio. € sowie des kurzfristigen Teils der Kundenanzahlungen in Héhe von 11,5 Mio. € erhoht.

Net Working Capital

Das Net Working Capital ist um 0,6 Mio. € von 41,4 Mio. € in 2017 auf 42,0 Mio. € in 2018 angestiegen. Dies
entspricht einem Anstieg von 1,4% im Vergleich zum Vorjahr.

Daraus resultiert eine Net Working Capital Quote von 15,4% im Verhaltnis zum Umsatz.

Kapitalflussrechnung

(in T€) 2018/12 201712
Zahlungsmittelbestand zum 01.01.2018 138.536 12.347
Cash flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 69.846 22.020*
Cash flow aus Investitionstatigkeit -58.982 -16.943*
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit -114 121.577
Nettoveranderung der Zahlungsmittel 10.750 126.654
Auswirkungen von Wechselkursdnderungen 455 -465
Zahlungsmittelbestand zum 31.12.2018 149.741 138.536

*vgl. Erlauterungen im Konzernanhang zu 37 Konzern-Kapitalflussrechnung zum geanderten Ausweis

Der Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt im Berichtsjahr 69,8 Mio. € und liegt damit
47,8 Mio. € Uber dem Wert des Vorjahres. Dies ist einerseits auf hohere Mittelzuflisse aus dem Anstieg der
Umsatzerlése zurtickzufihren. Zusatzlich wirken sich Kundenanzahlungen in Hohe von 41,6 Mio. € positiv aus.

Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit ist von 16,9 Mio. € in 2017 auf 59,0 Mio. € in 2018 angestiegen. Der
Anstieg stammt Uberwiegend aus den Investitionen in das Sachanlagevermdgen zur nachfragebedingten
Erweiterung der Produktionskapazitaten bei den Lithium-lonen-Knopfzellen sowie bei den Zink-Luft-Batterien.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit ist von 121,6 Mio. € in 2017 auf -0,1 Mio. €. zurliickgegangen. Der
Rickgang ist auf den Wegfall der Erlése aus dem Boérsengang in 2017 zurlickzufihren.

Hieraus ergibt sich ein Stand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 2018 von
149,7 Mio. € im Vergleich zu 138,5 Mio. € zum 31. Dezember 2017.
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4 Forschung und Entwicklung

Fir den VARTA AG Konzern ergab sich fur das Geschaftsjahr 2018 ein Forschungs- und Entwicklungsaufwand
in Héhe von 12,9 Mio. € (im Vorjahr 12,3 Mio. €). Daraus resultiert eine F&E-Aufwandsquote von 4,8 % im
Verhaltnis zum Umsatz im Vergleich zu 5,1% im Vorjahr.

Segment Microbatteries

Die Ausrichtung auf Technologieflhrerschaft war durch die schwerpunktmaflige Weiterentwicklung des
Knowhows im Bereich der Zink-Luft-Batterien flir Horgerate (Produktgruppe ,Healthcare®)
und wiederaufladbare Lithium-lonen Knopfzellen, sogenannte Coin Power Batterien in der Produktgruppe
.Entertainment & Industrial, gekennzeichnet. Dabei standen vor allem die weitere Steigerung der
Kapazitatswerte, die Evaluierung und Qualifizierung neuer Materialien fir die Coin Power Batterien, die
Weiterentwicklung der quecksilberfreien Zink-Luft-Batterien, der Einsatz von ginstigen Rohstoffen und die
Entwicklung von effizienteren Fertigungsverfahren im Vordergrund.

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand betrug fir das Segment Microbatteries von Januar bis Dezember
2018 insgesamt 9,8 Mio. € (im Vorjahr 9,6 Mio. €). Damit ergab sich eine F&E-Aufwandsquote von 4,5% zum
Umsatz (im Vorjahr 4,7%). Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten belaufen sich im
abgelaufenen Geschéaftsjahr 2018 auf 0,5 Mio. €. Die Aktivierungsquote betragt 3,9% (i.Vj. 8,3%).Im Bereich
Microbatteries handelte es sich vor allem um die Entwicklung von kleineren und leistungsfahigeren Knopfzellen.

Segment Power & Energy

Der Ausbau der Position im Markt fur Lithium-lonen-Heimspeicher war durch die Weiterentwicklung des
Produktportfolios gekennzeichnet. Dabei stand die Markteinfiihrung der Produkireihe VARTA Pulse in
Australien im Fokus. Auflerdem wurde die Cloud-Partnerschaft weiter vorangetrieben. Hierbei werden
Energiespeicher ber Cloud-Lésungen mit einander verbunden damit sie Energieliberschiisse austauschen
kénnen.

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand im Segment Power & Energy lag im Geschéftsjahr 2018 mit
3,1 Mio. € leicht Uber dem Vorjahr (im Vorjahr 2,7 Mio. €). Damit ergab sich eine F&E-Aufwandsquote von 6,0%
zum Umsatz (im Vorjahr 7,1%). Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten belaufen sich in 2018 auf
0,4 Mio. € (im Vorjahr 0,2 Mio. €). Die Aktivierungsquote betragt 43,8 % (i.Vj. 51,9). Hierbei handelte es sich
primar um die Produkt- und Produktionsprozessentwicklung fir Groflspeicher flex storage sowie die
Entwicklung von verschiedenen Speichersystemen im Bereich Residential.

5 Investitionen ohne M&A (CAPEX)

Die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen werden im Konzern als CAPEX bezeichnet.
Dies stellt eine wichtige Steuerungsgréf3e von produzierenden Wachstumsunternehmen dar. In 2018 hat die
VARTA AG ein umfangreiches Investitionsprogramm begonnen, das in 2018 und in 2019 umgesetzt wird. Ziel
dieser Investitionen sind Kapazitatserweiterungen im Segment Microbatteries. Dieses Programm wird durch den
Mittelzufluss aus dem IPO vom Oktober 2017 finanziert und war wesentlicher Grund fir den Gang an die Borse.

Die Auszahlungen aus dem Kauf von immateriellen Vermdgenswerten und Sachlangenbetragen insgesamt
56,3 Mio. € im Vergleich zu 17,0 Mio. € im Vorjahr.

Der wesentliche Teil der Investitionen in das Sachanlagevermégen diente der nachfragebedingten Erweiterung
der Produktionskapazitaten bei Lithium-lonen-Knopfzellen sowie bei Zink-Luft-Batterien. Weiterhin sind in
regelmafligen Abstanden Ersatzinvestitionen zur Erneuerung der Produktionsanlagen, zur Entwicklung neuer
Produkte sowie fir qualitatssichernde MalRnahmen notwendig.
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6 Ertragslage Segmente

Die Segmentinformationen des VARTA AG Konzerns betreffen die beiden Segmente Microbatteries und Power
& Energy.

Microbatteries 2018 2017
Umsatz (Mio. €) 218,9 203,6
Bereinigtes EBITDA (Mio. €) 47,3 43,7
Bereinigte EBITDA Marge in % 21,6 21,5

Der Umsatz im Segment Microbatteries ist im Geschéftsjahr 2018 von 203,6 Mio. € auf 218,9 Mio. € gestiegen.
Dies entspricht einem Umsatzwachstum von 7,5 % im Vergleich zum Vorjahr. Das Umsatzwachstum resultierte
zum Teil aus dem Wachstum der Zink-Luft-Batterien fur den Markt der Horgerate. Im strukturell wachsenden
Markt fur Horgerate-Batterien wurde die marktfihrende Position weiter ausgebaut. Zudem hat die wachsende
Nachfrage nach kabellosen Entertainment-Produkten wie Headsets oder anderen Wearables zur
Umsatzsteigerung der wiederaufladbaren Lithium-lonen-Batterien gefihrt. Das EBITDA ist von 43,7 Mio. € auf
47,3 Mio. € angestiegen, was einer Steigerung um 8,2% entspricht. Die Ergebnissteigerung ist auf das
profitable Umsatzwachstum sowie den unterproportionalen Anstieg der Kosten durch die Skalierung unseres
Geschaftsmodells zurtickfuhren. Daraus resultiert eine EBITDA Marge von 21,6% im Verhaltnis zum Umsatz im
Vergleich zu 21,5 % in 2017.

Power & Energy 2018 2017
Umsatz (Mio. €) 51,8 37,7
Bereinigtes EBITDA (Mio. €) 29 -4.4
Bereinigte EBITDA Marge in % 5,6 -11,7

Im Segment Power & Energy ist der Umsatz von 37,7 Mio. € auf 51,8 Mio. € angestiegen. Dies entspricht einem
sehr hohen Umsatzwachstum von 37,4 %. Die Umsatzsteigerung ist durch weiteres Wachstum bei den
stationdren Energiespeichern fur Privathaushalte und Grol3projekte, aber auch durch neue Kunden im Rahmen
der kundenspezifischen Projekte im Bereich Power zuriickzufiihren. Das EBITDA hat sich von -4,4 Mio. € in
2017 auf 2,9 Mio. € in 2018 wesentlich verbessert. Das deutliche Umsatzwachstum in Verbindung mit dem
unterproportionalen Anstieg der Kosten und die verbesserte Margensituation aufgrund der Umsetzung einer
Vielzahl von kundenspezifischen Projekten im Power Bereich sowie der fortschreitenden Serienreife der
stationaren Energiespeichern wirkten sich sehr positiv auf das EBITDA aus.

Weitere Details zur Segmentberichterstattung finden sich im Konzernanhang im Kapitel 6.

7 Angaben zur VARTA AG

Der Lagebericht der VARTA AG und der Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2018 sind nach § 315 Abs. 3
HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst. Der Jahresabschluss und der Bericht Gber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns werden zeitgleich im Bundesanzeiger offengelegt.
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Beschreibung der Gesellschaft

Die VARTA AG ist eine Holdinggesellschaft, die ausschlieRlich Aufgaben zur Steuerung des Konzerns sowie
der operativen Tochtergesellschaften wahrnimmt. Die nachfolgenden Zahlen und Erlauterungen beziehen sich
auf den nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetztes aufgestellten
Jahresabschluss der VARTA AG.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Umsatzerlése in Héhe von 666 T€ (2017: 850 T€) erwirtschaftet. Diese
resultieren im Wesentlichen aus der Lizenzverrechnung an die VARTA Storage GmbH in H6he von 665 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 2.747 T€ in 2018 (2017: 10.895 T€) und enthalten unter
anderem Aufwendungen im Zusammenhang mit Kostenverrechnung von verbundenen Unternehmen in Hohe
von 702 T€ (2017: 242 T€), Honorar fur Beratungs- und Prifungskosten in Hoéhe von 623 T€ (2017: 926 T€),
Aufwand fir Werbung und Public Relation in Hohe 343 T€ (2017: 599 T€). Im Vorjahr waren die Kosten des
Bdrsengangs in Hohe von 8.116 T€ enthalten.

Im Geschaftsjahr 2018 waren neben dem Vorstand drei Mitarbeiter bei der VARTA AG beschaftigt. Insgesamt
ist der Personalaufwand von 1.917 T€ in 2017 auf 3.298 T€ in 2018 angestiegen. Der Anstieg resultiert aus dem
Personalaufbau sowie dem Anstieg von zwei auf drei Vorstande.

Die Abschreibungen beinhalten vor allem eine Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegenstande in Héhe
von 908 T€.

Das Zinsergebnis hat sich im Wesentlichen aufgrund von kurzfristiger Veranlagung an verbundene
Unternehmen von 405 T€ auf 1.817 T€ verbessert.

Aus dem Ergebnisabfihrungsvertrag mit der VARTA Microbattery GmbH resultieren Ertrage in Hohe von
33.588 T€. Gegenlaufig werden Aufwendungen aus dem Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der VARTA Storage
GmbH in Héhe von 3.814 T€ verrechnet. Hieraus ergibt sich ein Anstieg der Ertrdge aus der Ergebnisabfiihrung
von 23.701 T€ in 2017 auf 29.774 T€ in 2018.

Insgesamt ergibt sich ein Bilanzgewinn von 28.134 T€ im Vergleich zu 8.182 T€ im Vorjahr.
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Gewinn- und Verlustrechnung der VARTA AG fiir das Geschéftsjahr 2018

2017
T€ T€
1. Umsatzerlése 850
2. Sonstige betriebliche Ertrage 76
— davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
95 TE€(i. V]. 0O TE) -
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.865
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstiitzung -52 -1.917
— davon fur Altersversorgung TEUR 0
(i. Vj. TEUR 0) —
4.  Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -935
5.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.895
— davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
98 TE€(i. V]. 0O TE) —
6. Ertrage aus der Gewinnabfiihrung 28.583
7.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 594
— davon aus verbundenen Unternehmen
1.811 T€ (i. Vj. 558 T€) —
8.  Aufwendungen aus Verlustibernahme -4.882
9.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -189
— davon aus verbundenen Unternehmen 20 T€ (i.Vj. 172 T€)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.345
11. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss 6.940
12. Gewinnvortrag 1.242
13. Bilanzgewinn 8.182

Vermdgens-und Finanzlage

Das Anlagevermdgen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 31.112 T€ von 59.192 T€ in 2017 auf 90.304 T€
zum 31.12.2018 erhoht, was hauptsachlich auf den Anstieg der Finanzanlagen von 54.542 T€ auf 86.589 T€
zurlickzufiihren ist. Dieser Anstieg resultiert aus der Ausgabe von Ausleihungen an Tochtergesellschaften.

Das Umlaufvermégen ist um 3.257 T€ von 157.852 T€ in 2017 auf 154.595 T€ zum 31.12.2018 gesunken. Im
Zusammenhang mit einer kurzfristigen Ausleihung an ein nahestehendes Unternehmen in Hohe von 56.977 T€
sowie an die Tochtergesellschaft, VARTA Microbattery GmbH, in H6he von 5.652 sind die liquiden Mittel von
123.249 T€ in 2017 auf 55.866 T€ in 2018 zurlickgegangen. Gegenlaufig wirkt die Geldanlage der VARTA
Microbattery GmbH bei der VARTA AG. Aufgrund dieser Veranlagung von flissigen Mitteln sind die
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande um 64.125 T€ von 34.603 T€ in 2017 auf 98.728 T€ in 2018
stark angestiegen.

Das Eigenkapital hat sich insgesamt um 19.952 T€ von 195.783 T€ in 2017 auf 215.735 T€ zum 31.12.2018
erhoht. Dieser Anstieg stammt aus der Veranderung des Bilanzgewinns.

16



Die Rickstellungen sind um 1.060 T€ von 4.460 T€ in 2017 auf 5.520 T€ zum 31.12.2018 angestiegen. Der
Anstieg ist insbesondere auf hohere Sonstige Rickstellungen aus Verpflichtungen fiir Personalaufwendungen
zurtckzufuhren. Die Verbindlichkeiten haben sich um 6.302 T€ von 15.046 T€ in 2017 auf 21.348 T€ zum
31.12.2018 erhodht, was hauptsachlich auf den Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen im Zusammenhang mit der Gewahrung eines Darlehens von der VARTA Microbattery GmbH an
die VARTA AG zurlickzufiihren ist.

Bilanz der VARTA AG zum 31.12.2018

Aktiva

31.12.2018
T€ T€
A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermoégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 3.498
Schutzrechte und adhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 216
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1 217

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 30.201
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 55.999
3. Beteiligungen 30
4. Sonstige Ausleihungen 359 86.589
90.304

B. Umlaufvermégen

l. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -

_ Forderungen gegen verbundene 96.282
Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.447 98.729

Il. Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 55.866
154.595

C. Rechnungsabgrenzungsposten 29

D. Aktive latente Steuern 1.403

Bilanzsumme 246.331
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31.12.2018
T€
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 38.200

Il. Kapitalriicklage 142.590

lll. Gewinnriicklagen

Gesetzliche Riicklage 6.811
IV. Bilanzgewinn 28.134
215.735

B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 2.839
2. Sonstige Rickstellungen 2.681
5.520

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 9
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 264
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen

Unternehmen 20.436
4. Sonstige Verbindlichkeiten 639

— davon aus Steuern 88 T€ (i. Vj. 152 T€)

21.348

D. Passive latente Steuern 3.728

Bilanzsumme 246.331

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der VARTA AG hangt mafigeblich von den Risiken und Chancen des VARTA AG
Konzerns ab, die bereits im zusammengefassten Lagebericht des VARTA AG Konzerns beschrieben werden.

Es besteht das Risiko, dass die Beteiligungen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen in ihrer
Werthaltigkeit beeintrachtigt sind. Dies wird mindestens einmal jahrlich Uberprift. Ein Wertminderungsbedarf
wurde im Geschaftsjahr 2018 nicht identifiziert.
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Dariber hinaus ist auf die Risiken aus Altlasten hinzuweisen, die bei der VARTA AG bestehen. Die ehemaligen
Grundsticke der VARTA AG bzw. ihrer ehemaligen Tochtergesellschaften dienten Uberwiegend als
Produktionsstatten fir die Batterieherstellung und weisen branchentypische Altlasten auf. Eine Kauferin aller
ehemaligen auslandischen sowie einer inlandischen Beteiligung hat diese Risiken und mogliche in der Zukunft
auftretende Risiken Ubernommen und die VARTA AG von diesen Risiken freigestellt; im AufRenverhaltnis
besteht die Haftung der VARTA AG jedoch weiterhin fort. Mittlerweile wurde die Kauferin liquidiert, die Global
Equity Partners Beteiligungs-Management GmbH, Wien, ein mit der K&uferin verbundenes Unternehmen hat
diese Freistellung mit einer abgegebenen Garantie in Hohe von 20 Mio. € mit einer Laufzeit bis 2031
abgesichert. Die verbleibenden Risiken hat die VARTA AG bewertet und geht unter Bericksichtigung der
garantierten Erstattungsanspriche davon aus, dass mit einer Inanspruchnahme aus der Haftung nicht zu
rechnen ist. Erst wenn die oben beschriebenen Risiken das Deckungspotential der Garantiegeberin Ubersteigen
oder diese ihre vertraglichen Verpflichtungen nicht erflillen kann, wird die VARTA AG entsprechend belastet.

Ausblick

Die Erwartungen fur die VARTA AG hinsichtlich ihrer finanziellen und nicht finanziellen Indikatoren sowie dem
Risikoprofil entsprechen im Wesentlichen (aufgrund |hrer Bedeutung im Konzern und den Verflechtungen der
Konzerngesellschaften) den Prognosen des VARTA AG Konzerns, die ausfuhrlich im Prognose-, Risiko- und
Chancenbericht des zusammengefassten Lageberichts beschrieben werden. Die wirtschaftliche Entwicklung
des Ergebnisses der VARTA AG hangt malgeblich von den Ergebnisbeitrdgen ihrer operativen
Tochtergesellschaften ab, die der VARTA AG Uber die bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrage zuflieRen. Die
prognostizierte Entwicklung der operativen Tochtergesellschaften impliziert, auch im Einklang mit den
Erwartungen auf VARTA AG Konzernebene, eine sehr deutliche Ergebnissteigerung.

8 Mitarbeiter

Die erfolgreiche Entwicklung der Gruppe basiert auf der Kompetenz und den Fahigkeiten der Mitarbeiter sowie
der lIdentifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen Neben der Ausbildung junger Mitarbeiter sorgen
Fortbildungen und Schulungen fiir ein hohes Kompetenzniveau. Der Konzern ist an engagierten und motivierten
Mitarbeitern interessiert, die in einem starken Team die Innovation des Unternehmens vorantreiben méchten.

Die Mitarbeiter zeichnen sich durch eine sehr hohe Leistungsbereitschaft sowie Loyalitat aus. Der Konzern legt
groRen Wert auf nachhaltige Personalpolitik, um damit Effizienz und Zufriedenheit zu steigern. Aus diesem
Grunde wurde im letzten Jahr ein neues Arbeitszeitmodell als Reaktion auf die erhohte Nachfrage in der
Produktion entwickelt.

Es soll sichergestellt werden, dass sich Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen binden und sich anhand
gemeinsamer Unternehmensziele mit diesem identifizieren. Durch eine langjahrige durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit bringen die Mitarbeiter exzellente Fachkenntnisse ihres Aufgabengebietes mit. Weiterhin
sichert eine ausgeglichene Altersstruktur einen gesunden Wissenstransfer zwischen den Generationen.

Insgesamt wird auf die Ausgewogenheit der Belegschaft geachtet. In einer Kultur der Wertschatzung sollen
Frauen wie Manner ihre beruflichen Ziele verwirklichen kénnen.

Hierzu gehdrt auch ein angemessener Frauenanteil. Die Gesellschaft verfolgt fir die VARTA AG seit Ende 2016
eine ZielgroRe von 30% fur die ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstandes, die sie zum
Jahresende mit 29% fast erreicht hat. Fir alle Mitarbeiter in Deutschland liegt die Quote bei knapp 36%.

Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber stellen Arbeitssicherheit und Gesundheit im VARTA AG Konzern
wichtige Saulen fir die Beschaftigung dar. Weiterhin zeichnet sich die Unternehmenskultur im Konzern durch
Offenheit und gegenseitige Wertschatzung aus.
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Arbeitgeberattraktivitat

Durch gezielte MaRlnahmen wird versucht, die Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden. Anfang des Jahres
2018 wurde fur Fudhrungskrafte und High Potentials die Moglichkeit geschaffen, an einem
Aktienoptionsprogramm teilzunehmen.

Die Fuhrungskrafte des Konzerns treffen sich aulerdem jahrlich in einer Fuhrungskraftetagung. Weiterhin
werden gezielte Initiativen fur die Weiterentwicklung der Auszubildenden innerhalb des Unternehmens
gefordert.

Die Anzahl der Mitarbeiter der gesamten Gruppe erhéhte sich von 2.171 (in 2017) auf 2.284 zum 31. Dezember
2018.

In Summe verteilten sich die Mitarbeiter zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 wie folgt auf die Regionen:

31. Dez 18 31. Dez 17
Europa 1.354 1.232
Asien 911 919
USA 19 20

9. Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht beschreibt die Grundzige des Vergutungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat der
VARTA AG. Zudem werden die Struktur, Zusammensetzung sowie die HOhe der Vergitungskomponenten
erlautert. Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017, soweit der Aufsichtsrat in seiner Entsprechenserkldrung keine Abweichung
erklart hat und beinhaltet Angaben nach den Erfordernissen des Deutschen Rechnungslegungsstandards
(DRS) 17, des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie der International Financial Reporting Standards
(IFRS), soweit der Aufsichtsrat in seiner Entsprechenserklarung keine Abweichung erklart hat.

Die quantitativen Angaben nach IAS 24 sind im Konzernanhang enthalten.

Nach dem Beschluss der aufderordentlichen Hauptversammlung vom 06. Oktober 2017 wird auf die nach § 285

Nr. 9 lit. a) HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. a) HGB geforderte individualisierte Angabe der Beziige der
Vorstandsmitglieder verzichtet.

Vergqiitung des Vorstands:

Die Festlegung und regelméaRige Uberpriifung der Vorstandsvergiitung ist eine Aufgabe des Aufsichtsrats. Nach
den Empfehlungen des DCGK besteht die Verglutung der Vorstandsmitglieder aus festen und variablen,
teilweise aktienbasierten Bestandteilen.

Der Aufsichtsrat befasst sich mit der Angemessenheit und Ublichkeit der Vorstandsvergiitung und beriicksichtigt
samtliche in § 87 AktG und Ziffer 4.2.2 Satze 4 und 5 DCGK aufgefiihrten Kriterien, wie z.B. die Aufgaben des
einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die
Zukunftsaussichten der VARTA AG.
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Erfolgsunabhingige (fixe) Vergiitungskomponenten

Die fixen Vergltungsbestandteile umfassen eine feste Grundverglitung, Nebenleistungen und einen Zuschuf}
zur privaten Rentenversicherung Die feste Grundvergitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zudem
erhalten die Mitglieder des Vorstands Nebenleistungen, die sie, soweit ihnen aus der privaten Nutzung ein
geldwerter Vorteil erwachst, jeweils nach den geltenden steuerlichen Regelungen individuell versteuern. Die
Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die private Nutzung des Dienstwagens, und
Versicherungsleistungen. Der Selbstbehalt der D&O-Versicherung, den die Vorstande personlich tragen,
entspricht gem. § 93 Abs. 2 Satz 2 AktG einer Hohe von 10% des jeweiligen Schadens, betragt jedoch maximal
das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergitung.

Es bestehen keine Pensionszusagen.

Erfolgsabhédngige variable Vergiitungskomponenten

Die erfolgsabhangige Vergutungskomponente knipft an die Entwicklung bestimmter quantitativer ZielgroRBen
an. In Ubereinstimmung mit dem Steuerungssystem des Konzerns hat der Aufsichtsrat die Kennzahl EBIT /
EBITDA als ZielgréRe bestimmit.

Die jahrlichen Konzernziele zur Bemessung der variablen Vergiitungskomponente beschliel3t der Aufsichtsrat.
Dieser stellt auch die Zielerreichung fest.

Aktienbasierte Vergiitung

Es wurde von der Muttergesellschaft VGG GmbH (Wien, Osterreich) ein Aktienoptionsprogramm zum Bezug
von Stammaktien der VARTA AG aufgelegt. Die zugrunde gelegte Erdienungsperiode betragt vier Jahre. Die
aktienbasierte Vergutung knilpft als wesentliche Bedingung an ein aktives Beschaftigungsverhaltnis zum
jeweiligen Auslibungszeitraum an.

Fir einen Vorstand gibt es zusatzlich ein Long Term Incentive (LTI)-Programm. Dieses LTI-Programm stellt
eine langfristige beteiligungsahnliche Komponente dar, die eine langfristige Zusammenarbeit zwischen der
VARTA AG und dem Vorstand als Ziel hat. Das Programm ist auf finf Jahre angelegt. Die wesentliche
Ausubungsbedingung ist ein bestehendes Beschaftigungsverhalinis von mindestens drei Jahren. In diesem
Zusammenhang bestehen 214.285 Aktienoptionen mit einem beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt ihrer
Gewahrung in Héhe von 1.609 T€.

Vorstandsvergqgiitung fiir das Geschéftsjahr 2018 (2017) insgesamt

Erfolgsunabhéngige Erfolasabhinaiae Von der Gesellschaft
(fixe) Vergiitung inkl. variabgle Vergﬁ%ug:lg gewadhrte Aktienbasierte Vergiitung gesamt
Nebenleistungen Vergiitung
T€ T€ T€ T€
910 (610) 1.634 (1.002) 1.609 (0) 4.153 (1.612)

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen fir den Fall der Beendigung des Dienstverhaltnisses
aufgrund eines Kontrollwechsels keine festen sonstigen Vergutungen vor. Bei vorzeitiger Beendigung des
Dienstvertrages durch die Gesellschaft ohne wichtigen Grund kann jedoch eine freiwillige Vergltung vereinbart
werden. Diese wurde jedoch durch einen Abfindungs-Cap in H6he von ein bzw. zwei Jahresvergitungen
gedeckelt.

Vergiitung des Aufsichtsrats:

Die Vergltung des Aufsichtsrats wurde von der Hauptversammlung beschlossen und ist in § 15 der Satzung der
VARTA AG niedergelegt. Satzungsgemal erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied der VARTA AG neben dem Ersatz
seiner angemessenen Auslagen eine feste zahlbare Vergitung von 30 T€. Damit entspricht die
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Vergutungsstruktur fir den Aufsichtsrat der VARTA AG der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 des DCGK zur
Aufsichtsratsvergitung in der Fassung vom 7. Februar 2017. Der DCGK empfiehlt in Ziffer 5.4.6 auf3erdem, den
Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz und die Mitgliedschaft in den
Ausschissen bei der Vergutung zu bertcksichtigen. Dementsprechend sieht die Satzung der VARTA AG vor,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats neben dem
Ersatz ihrer Auslagen jeweils eine feste jahrliche Vergutung in Hohe von 50 T€ erhalten. Damit ist auch die
Ubernahme von Mitgliedschaften in Ausschiissen und Vorsitzen in Ausschiissen abgegolten. Die
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres angehdrt haben,
erhalten die sich ergebende Vergutung zeitanteilig in Héhe eines Zwdlftes fur jeden angefangen Monat ihrer
Tatigkeit.

Aufsichtsratsvergqiitung fiir das Geschiftsjahr 2018 (2017) insgesamt

Fir das Berichtsjahr 2018 erhielt der Aufsichtsrat eine Vergitung in Hohe von 190 T€ (2017: 165 T€). In dieser
Summe sind die Erstattungen der jedem Aufsichtsratsmitglied erwachsenden Auslagen sowie die auf seine
Beziige und den Auslagenersatz entfallene Umsatzsteuer enthalten. Die Pramie der fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats abgeschlossenen D&O-Versicherung wird in von der Gesellschaft getragen. AulRerdem wurden
Beratungsleistungen und sonstige Leistungen in H6he von 3 T€ (2017: 122 T€) vergutet.

Aufsichtsratsverqiitung fiir das Geschaftsjahr 2018 (2017) individualisiert

Feste Vergutung, alle Zahlen in | Sonstige Beratungsleistungen,
InT€ netto alle Zahlen in netto
DDr. Michael Tojner 50 0
(Vorsitzender) (34) (0)
Dr. Harald Sommerer (stellv. | 50 0
Vorsitzender) (38) (0)
Dipl.-Ing. Frank Dieter Maier 30 0
(33) (0)
Sven Quandt 0 0
(0) (0)
Dr. Franz Guggenberger 30 0
(30) (0)
Dr. Georg Blumauer 30 3
(30) (122)
Gesamt 190 3
(165) (122)
Sonstiges

Weder wurden Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der VARTA AG oder von Tochtergesellschaften
Kredite und Vorschiusse gewahrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

10. Umweltschutz

Das Umweltmanagementsystem der Gesellschaft wird durch den TUV im Rahmen des Audits nach ISO 14001
Uberwacht. Seit 2006 wird eine konsequente Trennung und Verwertung von Abféllen statt deren Beseitigung
durchgefiihrt. Die gesetzlichen Auflagen zum Emissionsschutz wurden beachtet. Das am Standort Ellwangen
eingerichtete Grundwasser-Monitoring wurde im Berichtsjahr fortgefihrt.
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11 Prognose-, Chancen und Risikobericht

11.1 Chancen- und Risikomanagementsystem

Zur fruhzeitigen Erkennung und Bewertung von Risiken sowie zum Umgang mit bestehenden Risiken hat die
Gesellschaft Steuerungs- und KontrollmaRnahmen eingerichtet, die in einem Risikofriiherkennungs-, internen
Kontroll- sowie Risikomanagementsystem verankert sind.

Das Risikomanagementsystem wird gesammelt auf Konzernebene beurteilt und fokussiert auf operative,
finanzielle, strategische und sonstige Risiken. Dieses steht im Einklang mit den gesetzlichen Anforderungen
gemal § 91 Abs. 2 AktG. Hierbei werden die Risiken anhand einer intern vorhandenen Risikomatrix als gering,
mittel oder hoch eingeordnet (siehe Matrix). Es wird keine Risikoquantifizierung zur Einschatzung von
rechtlichen und Compliance-Risiken vorgenommen, gleichwohl werden diese Risiken angemessen
berlcksichtigt.

Als produzierendes Unternehmen wird auf externe Faktoren wie z.B. Rohstoffpreise geachtet, die das Ergebnis
negativ  beeinflussen koénnten. Ebenso mussen interne Prozesse aufgrund der wachsenden
Unternehmensgrof3e laufend optimiert werden. Chancen werden im technologischen Fortschritt kabelloser
Gerate gesehen. Insgesamt wird die Risiko-Situation als beherrschbar eingeschatzt.

Wesentlicher Baustein des Systems ist ein strategisch ausgerichtetes Planungssystem, eine jahrliche
Budgetplanung, die mehrfach innerhalb des laufenden Jahres Uberarbeitet und an die aktuellen Erkenntnisse
angepasst wird, monatliche Plan-Ist-Berichte sowie die friihzeitige und regelmafiige Kommunikation von Risiken
und Chancen. Unterstutzt wird dieses Risiko-Management durch regelmafige Sitzungen des Managements, in
denen ausfuhrlich Chancen und Risiken der Geschaftsentwicklung analysiert und erortert werden.

Gegenlber dem Vorjahr wurden die Bandbreiten zur Quantifizierung von Risiken angepasst. Dies wurde

durchgefiihrt, um auch beim eingeschlagenen Wachstumskurs den Blick auf wesentliche Risiken zu
fokussieren. Aus dieser Anpassung kénnen im Einzelfall neue Klassifizierungen der Risiken resultieren.

groRer als
10 EURm

5-10 EURm

SCHADENSHOHE

0-5EURmM

0-33% 34 - 65% 66 - 100%
EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Hoch
Mittel

Gering
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11.2 Gesamtbeurteilung der Chancen- und Risikolage durch den Vorstand

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir das Chancen- und Risikomanagement, das integraler Bestandteil der
Unternehmensfihrung ist und auch im Einklang mit den gesetzlichen Anforderungen gemaf § 91 Abs. 2 AktG
steht. Nach der Einschatzung des Vorstandes sind die im Folgenden beschriebenen Risiken zum Zeitpunkt der
Verdffentlichung beherrschbar. Im Einzelnen sind keine bestandsgefdhrdenden Risiken zu erkennen. Zugleich
besteht die Uberzeugung, dass der Konzern strategisch und finanziell gut aufgestellt ist, um sich bietende
Chancen zu nutzen.

Der Chancen- und Risikobericht beinhaltet die Identifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von
Kernrisiken. Zu diesen Risiken zahlen alle Sachverhalte, die eine signifikante Bedrohung der Erfolgsfaktoren
darstellen und eine materielle Auswirkung auf die Ergebnis- oder Liquiditatssituation haben kénnen. Sie lassen
sich anhand ihres Schadenserwartungswertes einzelner Risikoklassen zuordnen (grof3, mittel, gering). Der
Schadenserwartungswert wird im Rahmen eines Regelprozesses gruppenweit einheitlich gemessen und setzt
sich aus der Kombination von Eintrittswahrscheinlichkeit und dem zu erwartenden Effekt des
Schadenausmales auf das Konzernergebnis zusammen.

Fir jeden Geschaftsbereich gibt es einen Risikoverantwortlichen, der die Risikosituation seines Bereiches
dezentral steuert und an das Group Risk Management berichtet. Innerhalb einzelner Geschaftsbereiche gibt es
Verantwortliche (Risk Owner) fiur die verschiedenen Risikobereiche, die an den jeweiligen
Risikoverantwortlichen des Geschéftsbereiches berichten. Um eine enge Verzahnung mit operativen und
finanzwirtschaftlichen Fragestellungen sicherzustellen, ist das Risikomanagement im Zentralbereich ,Corporate
Controlling” angesiedelt.

Das Risikomanagement wird in regelmafRigen Abstanden auf Effektivitat gepruft und moglicherweise verbessert.

11.3 Internes Kontrollsystem

Ein wichtiger Teil des Risikomanagements stellt das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und
Risikosystem des VARTA AG Konzerns dar. Demnach werden unter dem internen Kontrollsystem die vom
Management eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und Maflnahmen verstanden, die auf die organisatorische
Umsetzung von Fihrungsentscheidungen zur Sicherung von Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit zur OrdnungsmaRigkeit bzw. Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung
sowie zu Einhaltung der fur die VARTA AG-Gruppe maRgeblichen Vorschriften gerichtet sind.

In den einzelnen Konzerngesellschaften ist ein den jeweiligen Verhaltnissen angemessenes internes
Kontrollsystem implementiert, das kontinuierlich weiterentwickelt wird. Im Rechnungswesen besteht das Prinzip

der Funktionstrennung.

Es gibt konzernweit einheitliche Bilanzierungsrichtlinien. Weiterhin ist das Rechnungswesen weitestgehend am
Standort in Ellwangen zentralisiert.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fur das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess.
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11.4 Risikosituation

Aus der Gesamtheit der identifizierten Chancen und Risiken werden nachfolgend jene Bereiche dargestellt, die
aus heutiger Sicht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Prognosezeitraum in wesentlichem Umfang
positiv oder negativ beeinflussen kdénnen. Gemall der oben erwdhnten Bewertung nach erwarteter
Schadenshéhe in Bezug auf das Konzernergebnis wird fir die folgenden Risiken die entsprechende
Klassifizierung des Schadenerwartungswerts des Risikos angegeben, der vor Ergreifen von Gegenmalinahmen
vorliegt, d.h. Brutto-Schadenswert.

Im Gegensatz zum Vorjahr, in dem die Risiken nach der Netto-Methode dargestellt wurden, sind im diesjahrigen
Bericht die Risiken mit dem Brutto-Schadenserwartungswert (vor Ergreifen von Gegenmallnahmen)
angegeben. Dies entspricht der internen Steuerungsstruktur.

Die Risikosituation stellt sich fur den VARTA AG Konzern wie folgt dar:

- . . . Brutto-
Risikoklasse Einzelrisiken Schadenserwartungswert
Produktions- und Logistikrisiken mittel
Gefahrdungen der Arbeitssicherheit und des erin
Umweltschutzes gering
Operative Risiken | Beschaffungsrisiken gering
Anhaltenden Preisdruck gering
IT gering
Einschrankung durch mdégliche Ersatztechnologien mittel
Stra‘_[e_g|sche Abhangigkeit von einem Kunden mittel
Risiken
Marktverschiebung / Trend gering
Fremdwahrungsrisiken gering
Geldanlagen und derivative Finanzinstrumente gering
Finanzielle und o : . .
Ausfall-Risiken Ausfallrisiken aus Lieferungen und Leistungen gering
Steuernachzahlungen gering
Werthaltigkeit der immateriellen Vermdgenswerte gering

11.5 Operative Risiken

Produktions- und Logistikrisiken wie auch Gefahrdungen der Arbeitssicherheit und des Umweltschutzes werden
durch umfassende Verfahrens- und Kontrollvorgaben begrenzt. Zusatzlich besteht ein risikoadaquater
Versicherungsschutz.

Beschaffungsrisiken, vor allem bei wichtigen Rohstoffen und Komponenten, werden durch permanente
Marktbeobachtungen, durch eine langfristig angelegte und auf Qualitdt setzende Zusammenarbeit mit
Lieferanten sowie durch den Bezug strategischer Komponenten von mehreren Lieferanten minimiert. Zusatzlich
werden auf Basis des Budgets des jeweiligen Geschéftsjahres Sicherungsgeschafte fiir den Bezug von Nickel
als einem der wertmafig wichtigsten Rohstoffe abgeschlossen.
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Dem anhaltenden Preisdruck insbesondere der asiatischen Wettbewerber begegnet die Gesellschaft durch
technologisch fuhrende und innovative Produkte, die in hoher Qualitat zu wettbewerbsfahigen Kosten
hergestellt werden. Besonders hervorzuheben ist die Fahigkeit der VARTA AG neue Batterie-Technologien in
eine Massenproduktion iberzufiihren.

Die zentrale IT Abteilung des Konzerns ist weltweit fir alle Informationssysteme und Berechtigungen der
Anwender zustandig. Die IT-Landschaft ist global sehr einheitlich und wenig fragmentiert. Hierbei wird mit
wachsender UnternehmensgréRe der nahtlose Zugriff auf relevante Daten, Systeme und technische
Anwendungen fir die Mitarbeiter gewahrt. Die IT Uberwacht kontinuierlich den Systembetrieb, Uberpruft
regelmalig die bestehenden Berechtigungen der einzelnen Anwender und passt gegebenenfalls die
Zugriffsrechte auf die einzelnen Systeme an. Aus diesem Grund wird das Risiko im |T-Bereich auch als
beherrschbar eingeschatzt.

11.6 Strategische Risiken und Marktrisiken

Das Produkt-Portfolio tragt zu einer erfolgreichen Positionierung gegenuber den Wettbewerbern bei. Der
VARTA AG Konzern steht fur hohe Qualitat, Zuverlassigkeit und Sicherheit. Das Risiko der technologischen
Substitution wird als mittel eingeschatzt. Durch eine stdndige Marktbeobachtung und einen engen Kontakt zu
innovativen Herstellern kann dieses Risiko reduziert werden.

Insbesondere die Technologiebeherrschung und Innovationsfahigkeit ist eine wesentliche Starke. Durch den
Fokus auf Forschung und Entwicklung sowie ein groRes Netzwerk an Forschungspartnern ist der Konzern
exzellent aufgestellt, um den technologischen Fortschritt des relevanten Industriebereiches mitzugestalten. Die
Einschrankung durch mdgliche Ersatztechnologien wird sehr genau beobachtet. Mittelfristig werden keine
wesentlichen Auswirkungen von mdglichen Ersatztechnologien auf das Kerngeschéaft des Konzerns gesehen.
Es besteht eher die Chance, die technologische Entwicklung in den Geschaftssegmenten mitgestalten zu
kénnen.

Dennoch mussen in einem stark wachsenden und innovativen Umfeld natdrlich zu jedem Zeitpunkt die richtigen
Entscheidungen fur das Unternehmen getroffen werden, um entsprechend langfristig und erfolgreich am Markt
bestehen zu koénnen. Trotz der externen Natur der meisten Risiken missen strategische Risiken rechtzeitig
erkannt und entsprechend darauf reagiert werden. Zur frihzeitigen Erkennung der Risiken wird das Markt- und
Wettbewerbsumfeld permanent beobachtet. Das mogliche Ausmal der Risiken bemisst sich maf3geblich an der
GrolRe des Absatzvolumens. Je nach Auspragung werden produktspezifische und gegebenenfalls regional
unterschiedliche MaRnahmen ergriffen.

Das Geschaft ist bezlglich der geographischen Verteilung der Absatzmarkte, Geschéftsfelder und Endmarkte
stark diversifiziert. Kein Kunde tragt im Geschéaftsjahr 2018 mehr als 15 Prozent zum Konzernumsatz bei.

11.7 Finanzielle und Ausfall-Risiken

Durch das internationale Vertriebsgebiet und den weltweiten Einkauf von Rohstoffen und Komponenten
entstehen Fremdwahrungsrisiken fir den Konzern. Diese Risiken wurden im Berichtsjahr eingehend analysiert
und bewertet. Die sich innerhalb der Gruppe aus dem Budget 2018 ergebenden Exposures der
.Hauptwahrungen“ USD und SGD wurden durch Devisentermingeschéafte Uberwiegend abgesichert und dem
Risiko dadurch adaquat begegnet. Den Termingeschaften stehen geplante operative Zahlungsstréme in
zumindest vergleichbarer Hoéhe gegenuber. Die Effektivitatsmessungen erfolgen quartalsweise fir die in Zukunft
fallig werdenden Sicherungsinstrumente. Die Sicherungsgeschafte werden sowohl prospektiv als auch
retrospektiv auf ihre Wirksamkeit untersucht. Weitere Ausfihrungen sind im Anhang enthalten.

Geldanlagen und derivative Finanzinstrumente werden ausschlief3lich mit Geldinstituten von guter Bonitat
abgeschlossen. Fur Kreditbeziehungen aus Lieferungen und Leistungen werden weitestgehend
Kreditversicherungen zur Minimierung des Ausfallrisikos abgeschlossen. Ferner werden zur Bonitatsbeurteilung
von Kunden und zur Vermeidung von Zahlungsausfallen Kreditauskinfte eingeholt und historische Daten aus
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der bisherigen Geschaftsbeziehung, insbesondere zum Zahlungsverhalten, berlcksichtigt. Daflr ist ein
umfassendes Debitorenmanagement eingerichtet. Soweit bei den einzelnen finanziellen Vermdgenswerten
Ausfallsrisiken erkennbar sind, werden diese entsprechend wertberichtigt.

Weitere Risiken, die sich aus dem geschaftsiblichen Zahlungsverkehr oder durch mogliche
Steuernachzahlungen ergeben, werden als gering eingeschatzt.

Die Werthaltigkeit der immateriellen Vermogenswerte, insbesondere der aktivierten Entwicklungsleistungen in
den Geschéaftssegmenten wird regelmalig Uberprift. Die Werthaltigkeit der immateriellen Vermdgenswerte
basiert auf der Langfristplanung der jeweiligen Geschéaftssegmente zum gegenwartigen Zeitpunkt.

Verbleibende Restrisiken sind als unwesentlich anzusehen.

11.8 Sonstige Risiken

Unter Sonstige Risiken werden alle verbliebenden Risiken erfasst, die sich nicht den anderen Risikoklassen
zuordnen lassen. Unter Compliance Risiken werden Strafen, finanzielle oder andere materielle Ausfalle
aufgrund von GesetzesverstoRen und der Nichteinhaltung von unternehmensinternen Vorschriften oder
Grundsatzen verstanden. Die Compliance Risiken werden insgesamt als gering eingestuft.

11.9 Chancen der kunftigen Entwicklung

Bezlglich der weiteren Entwicklung des VARTA AG Konzerns ist neben den insgesamt positiven
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen die Entwicklung der fir den Konzern relevanten Markte fir
Batterieanwendungen von entscheidender Bedeutung.

Ein Erfolgsfaktor ist die zentralisierte und EDV-gestitzte Planung und Steuerung der weltweiten Warenstrome.
Dadurch ist der Konzern in der Lage, gesellschafts- und landeribergreifend die Warenstréome zu optimieren. Mit
dem weiteren Ausbau eines Fertigungsstandortes in Osteuropa besteht eine weitere Moglichkeit, die Flexibilitat
durch kiirzere Lieferwege bei gleichzeitiger Kostenreduzierung weiter zu verbessern.

Chancen werden in der hohen Qualitat der Produkte, unterstiitzt durch Innovationsfahigkeit und eigene
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten, gesehen. Mit standigen Investitionen zur Kapazitatserweiterung und
der damit verbundenen flexibleren Lieferbereitschaft ist der Konzern gut positioniert, um von den wachsenden
Méarkten fir Batterieanwendungen zu profitieren. Das Wachstum wird von der alternden Weltbevdlkerung, einer
wachsenden technologischen Vernetzung und einer voranschreitenden Miniaturisierung angetrieben. Kunden
schatzen neben der Qualitdt der Produkte auch die Zuverldssigkeit des Konzerns, was durch bestehende
langfristige Liefer- und Leistungsbeziehungen gezeigt wird.

11.10 Gesamtbild der Risikolage des Konzerns

Risiken aus ungunstigen Entwicklungen bei Wahrungskursen und Rohstoffpreisen wurde durch Absicherung
der Hauptwahrungen und Rohstoffe entgegen gewirkt. Das Risiko steigender Transportkosten aus dem Bereich
der operativen Risiken soll durch Aufbau eines Fertigungsstandortes in Osteuropa und der damit
einhergehenden Verkilrzung der Transportwege begegnet werden. Risiken durch Lohnkostennachteile
gegenuber Uberwiegend Wettbewerbern aus dem asiatischen Raum, welches ebenfalls im Bereich der
operativen Risiken angesiedelt ist, wird durch die weitere Automatisierung der Fertigungsprozesse in
Deutschland sowie die optimale Nutzung des Produktionsnetzwerks in Asien und Osteuropa begegnet.

Aufgrund der dargestellten Chancen und Risiken werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die
strategischen Ziele des Konzerns erwartet.
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12. Ausblick

Aufgrund der positiven Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds, der nach eigener Einschatzung starken
Marktposition in den Kernmarkten und den massiven Investitionen in die Erweiterung der
Produktionskapazitdten erwartet der Konzern beim Umsatz- und Ergebniswachstum nochmals zweistellig
zuzulegen. Im Segment Microbatteries profitiert der VARTA AG Konzern insbesondere von dem sehr deutlichen
Anstieg der Nachfrage nach wiederaufladbaren Lithium-lonen-Batterien (CoinPower), wahrend im Segment
Power & Energy die Heimspeicherlésungen besonders schnell wachsen. Dieser Ausblick beruht auf der
Annahme konstanter Wahrungskurse und einer organischen Unternehmensentwicklung.

VARTA AG Konzern

Es wird fir 2019 ein Konzernumsatz zwischen 303 Mio € und 309 Mio. € erwartet. Das entspricht einem
organischen Umsatzwachstum von rund 12% bis rund 14% im Vergleich zum Vorjahr. Das bereinigte Konzern-
EBITDA wird in 2019 in einem Korridor zwischen 61 Mio € und 64 Mio. € liegen und damit um rund 22% bis
rund 28% im Vorjahresvergleich zulegen.

Das CAPEX, also die Auszahlungen aus dem Kauf von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen, soll
im nachsten Jahr zwischen 65 Mio € und 75 Mio. € liegen. Auf Grund der weiterhin sehr hohen Nachfrage nach
Lithium-lonen-Batterien (CoinPower) werden die Produktionskapazitaten weiter ausgebaut.

Segment Microbatteries

Im Bereich der Horgerate-Batterien soll die marktfihrende Position in einem strukturell wachsenden Markt
weiter ausgebaut werden. Aufgrund der starken Nachfrage nach Lithium-lonen-Batterien fir wireless Headsets
im Bereich Entertainment & Industrial ist eine massive Ausweitung der Produktionskapazitaten geplant. Dies
stellt das gréRte Wachstumspotential im Segment Microbatteries dar. Im Segment Microbatteries wird fur das
Geschéftsjahr 2019 von einem sehr deutlichen Umsatzwachstum im zweistelligen Prozentbereich
ausgegangen. Durch die weitere Skalierung des Geschaftsmodells wird von einem sehr deutlichen Anstieg des
bereinigten EBITDA ausgegangen, das sich im Vergleich zum Umsatz tGberproportional entwickeln soll.

Segment Power & Energy

Im Segment Power & Energy wird weiterhin ein sehr dynamisches Marktwachstum erwartet. Die Gesellschaft
beabsichtigt mit dem Markt zu wachsen. Bei den stationdren Energiezwischenspeichern soll das Wachstum
durch die eingeflhrten neuen Produkte und den Eintritt in neue Markte fortgesetzt werden. Im Segment Power
& Energy wird fur das Gesamtjahr 2019 ein sehr deutliches Umsatzwachstum im zweistelligen Prozentbereich
und eine deutlich positive Entwicklung des bereinigten EBITDA erwartet.

In die Prognosen fir Chancen und Risiken fiir die weitere Geschaftsentwicklung flieRen die langjahrigen
Erfahrungen im Batteriegeschéaft ein. Dieser Bericht enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukiinftige
Entwicklung der Gesellschaft beziehen. Es wird darauf hingewiesen, dass die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen.

13. Nachtragsbericht

Es wird auf die im Konzernanhang gemachten Angaben Uber die Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
verwiesen.
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14. Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand erklart gemaR § 312 Abs. 3 HGB, dass die VARTA AG, Ellwangen, bei den im Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéaften nach den Umstanden, die zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhielt. Berichtspflichtige MalRnahmen nach § 312 AktG sind weder getroffen noch
unterlassen worden.

15. Ubernahmerechtliche Angaben

Das Gezeichnete Kapital der VARTA AG betragt zum 31. Dezember 2018 38.200 T€ und ist unverandert zum
Vorjahr. Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 38.200.000 Stickaktien. Es handelt sich hierbei um auf den
Inhaber lautende Nennbetragsaktien, welche einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1
reprasentieren.

Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands

Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgen auf der Grundlage der §§ 84, 85 AktG. Der
Vorstand besteht gem. § 6 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Anzahl der Mitglieder des
Vorstands wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands (CEOQ)
sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Oktober 2017 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital
bis zum 5. Oktober 2022 einmalig oder mehrfach gegen Bar- oder Sacheinlagen bis zu einem Betrag von
11.840 T€ (Genehmigtes Kapital 1) bzw. bis zu einem Betrag von 2.960 T€ (Genehmigtes Kapital 2017 1) zu
erhéhen. Vom Genehmigten Kapital | und Il 2017 wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Zudem wurde in der Hauptversammlung vom 6. Oktober 2017 eine bedingte Erhéhung des Grundkapitals um
bis zu 11.840 T€ zur Gewahrung von Aktien bei Ausibung von Options- oder Wandlungsrechten oder bei
Erfullung von Options- oder Wandlungspflichten beschlossen.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Es bestehen keine Beschrankungen der Stimmrechte. Alle Aktien der Gesellschaft sind mit dem gleichen
Stimmrecht ausgestattet.

Es bestehen bis auf die nachfolgend genannten Lock-up Vereinbarungen keine Einschrankungen hinsichtlich
der Ubertragbarkeit der Aktien der Gesellschaft.

Die Aktionare VGG GmbH und ETV Beteiligungs GmbH sowie der Vorstandsvorsitzende haben sich zu Lock-up
Vereinbarungen innerhalb eines Zeitraums von zwolf Monaten beginnend mit dem Tag, an dem die Aktien der
Gesellschaft zum ersten Mal an der Frankfurter Wertpapierbérse gehandelt werden, und danach innerhalb
eines Zeitraums von weiteren zwolf Monaten, verpflichtet.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte liberschreiten

Herr DDr. Michael Tojner ist als Aufsichtsratsvorsitzender der VARTA AG und Hauptaktionar der Montana Tech
Components AG, Reinach (Schweiz) tiber deren Tochtergesellschaften VGG GmbH, Wien (Osterreich) mit
62,67% und der ETV Montana Tech Holding AG, Wien (Osterreich) mit 1,55%, mit insgesamt 64,22% an der
VARTA AG beteiligt.
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Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Ellwangen, 26. Marz 2019

VARTA Aktiengesellschaft

Herbert Schein Steffen Munz
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pestatioungsvermerk des unanhangigen
Apschiussprurers

An die VARTA Aktiengesellschaft Ellwangen (Jagst)

Vermerk tber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der VARTA Aktiengesellschaft (im Folgenden VARTA AG)
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Bilanz zum

31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrech-
nung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzern-
anhang, einschlief3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft. Darlber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (im Folgenden Lage-
bericht) der VARTA AG fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens- und Finanzla-
ge des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage flr das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
.EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlussprufers flr die Prifung des Konzernabschlusses und des Lageberichts” unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Darliber hinaus erklaren wir
gemald Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unse-
re Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priiffung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Befreiender Schuldbeitritt zu den Pensionsverpflichtungen der Tochtergesellschaft VARTA
Microbattery GmbH

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie zu den wesentlichen
Annahmen und Einschatzungen verweisen wir auf den Konzernanhang unter den Punkten 4.9
und 5. Die Angaben zu den Pensionsverpflichtungen finden sich unter Punkt 20.2 im Konzern-
anhang.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Far die Pensionsverpflichtungen der VARTA Microbattery GmbH, einer 100%igen Tochterge-
sellschaft der VARTA AG, wurde mit Vereinbarung vom 30. Juni 2017 zwischen der VARTA
Microbattery GmbH und einer konzernfremden Gesellschaft, der Colibri Beratungsgesellschaft
mbH, ein Schuldbeitritt mit Erfillungsibernahme abgeschlossen. Als Gegenleistung hat die
VARTA Microbattery GmbH eine Zahlung von TEUR 11.500 an die (bernehmende Gesell-
schaft geleistet. Die Ubernehmende Gesellschaft hat die zur Absicherung der ibernommenen
Verpflichtungen erworbenen Vermogenswerte im Rahmen eines Treuhandverhaltnisses in
den VARTA Microbattery Pensions-Treuhand e. V. eingebracht. Fir den Differenzbetrag zwi-
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schen Verpflichtungsbestand und dem Ubertragungsentgelt wurde im Geschaftsjahr 2017 ein
Erstattungsanspruch gegen die Colibri Beratungsgesellschaft mbH erfolgswirksam erfasst.
Der Erstattungsanspruch betragt zum 31. Dezember 2018 insgesamt TEUR 15.633 und ent-
spricht der Hohe nach den im Konzernabschluss erfassten Pensionsverpflichtungen. Der
Erstattungsanspruch wird jahrlich einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen.

Die Einschatzung der Werthaltigkeit des vertraglich vereinbarten Erstattungsanspruches ist
ermessensbehaftet und erfordert eine Beurteilung des Vermogens des VARTA Microbattery
Pensions-Treuhand e. V. sowie des Bestehens und der Werthaltigkeit der zuséatzlich gewahr-
ten Sicherheiten.

Es besteht das Risiko flir den Abschluss, dass der Erstattungsanspruch nicht werthaltig ist.
UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Durch Einsichtnahme in die der Transaktion zugrundeliegenden vertraglichen Grundlagen
haben wir uns ein Verstandnis Uber die Transaktion verschafft. Wir haben die Einschatzung
der gesetzlichen Vertreter zur Werthaltigkeit des Erstattungsanspruches gewdurdigt. Zur Pri-
fung der Werthaltigkeit des Erstattungsanspruchs gegen die Colibri Beratungsgesellschaft
mbH hat uns die VARTA Microbattery GmbH eine von einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft
erteilte Angemessenheitsbeurteilung zum Wertansatz der Vermogenswerte des VARTA
Microbattery Pensions-Treuhand e.V. vorgelegt, aus welcher hervorgeht, dass der Erstat-
tungsanspruch in Hohe von TEUR 15.633 auf Basis des Vermogens des VARTA Microbattery
Pensions-Treuhand e.V. und unter Berlcksichtigung der bestehenden Garantien insgesamt
werthaltig ist. Wir haben die Qualifikation der Wirtschaftsprifungsgesellschaft und die Ange-
messenheitsbeurteilung gewdrdigt. Dartber hinaus wurde uns das Bestehen einer Vertragser-
fillungsgarantie eines Kreditinstitutes in Hohe von bis zu TEUR 4.000 Uber eine Bankbestati-
gung nachgewiesen. Zusatzlich haben wir uns davon Uberzeugt, dass dartber hinaus
weiterhin eine nachrangige Blrgschaft der VGG GmbH, Wien, auf einen Hochstbetrag von
TEUR 8.000 besteht. Zudem haben wir das Gutachten zur Bewertung einer Immobilie im
Treuhandvermogen des VARTA Microbattery Pensions-Treuhand e.V, welches eine wesentli-
che Bewertungsgrundlage im Rahmen der Angemessenheitsbeurteilung darstellt, kritisch
gewdrdigt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise des VARTA AG Konzerns zur Beurteilung der Werthaltigkeit des Erstat-
tungsanspruchs ist im Ergebnis sachgerecht.

I Die Werthaltigkeit des Markenrechts und der aktivierten Entwicklungsleistungen
Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Kon-

zernanhang unter Punkt 4.3.2 bzw. 4.8. Angaben zu den immateriellen Vermogenswerten
finden sich unter Punkt 8 im Konzernanhang.
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DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Das aktivierte Markenrecht betragt zum 31. Dezember 2018 TEUR 9.094 und die aktivierten
Entwicklungsleistungen TEUR 10.713. Ihr Anteil an der Bilanzsumme betragt 2,3 % bzw.
2,7 %.

Das Markenrecht sowie die aktivierten Entwicklungsleistungen werden jeweils jahrlich auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) ,,Microbattery” und , Power & Ener-
gy" auf Werthaltigkeit Uberprift. Dazu wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der
jeweiligen ZGE verglichen. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein
Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzUglich Kosten der VerauRRerung und Nutzungswert der ZGE.

Die Werthaltigkeitsprtfung des Markenrechts sowie der aktivierten Entwicklungsleistungen
ist komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zéhlen insbe-
sondere die erwarteten klnftigen Zahlungsstrome, das erwartete langfristige Wachstum
sowie der verwendete Diskontierungszins.

Als Ergebnis der durchgefiihrten Werthaltigkeitsprifungen hat die Gesellschaft kein Abwer-
tungsbedarf festgestellt.

Es besteht das Risiko flr den Konzernabschluss, dass das Markenrecht sowie die aktivierten
Entwicklungsleistungen der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nicht werthaltig
sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben unter anderem die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie der Be-
rechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Auf der Grundlage der Erlauterungen der Pla-
nungsverantwortlichen haben wir den Planungsprozess und die bedeutsamen Annahmen zur
Geschéfts- und Ergebnisentwicklung sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten
gewdrdigt. Fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ,,Microbattery” und ,, Power &
Energy” haben wir die erwarteten kinftigen Zahlungsstrome mit der vom Aufsichtsrat ge-
nehmigten Planung fir das erste Planungsjahr abgeglichen und die Fortschreibung der Pla-
nung Uber die Planungsperiode verifiziert. Darlber hinaus haben wir auf Basis der Nutzungs-
werte den ermittelten Unternehmenswert anhand der Borsenkapitalisierung der VARTA AG
(Anzahl der Aktien multipliziert mit dem Boérsenkurs) plausibilisiert.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegtite der Gesellschaft Uberzeugt, indem wir
Planungen friherer Geschéftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen bei den Um-
satzerldésen und dem Ergebnis vor Steuern verglichen und Abweichungen analysiert haben.
Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir die Angemessenheit der dem
Diskontierungszins zugrunde liegenden Annahmen und Parameter beurteilt.

Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells haben

wir die Berechnungen der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Elemente
nachvollzogen.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitsprifung des Markenrechts und der aktivierten Entwicklungsleistungen
zu Grunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den
anzuwendenden Bewertungsgrundséatzen. Die der Bewertung zu Grunde liegenden Annah-
men und Parameter sind angemessen.

I Die Periodenabgrenzung der Umsatzerlose

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Anhang
unter Punkt 4.15 und 4.19.2. Angaben zu den Umsatzerldsen finden sich unter Punkt 6 und 26
im Anhang.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Geschaftsjahr 2018 wurden die Vorschriften des IFRS 15 — Erldse aus Vertragen mit Kun-
den erstmalig angewendet.

Die Umsatzerldse des Konzerns belaufen sich im Geschaftsjahr 2018 auf EUR 271,7 Mio.

Der VARTA AG Konzern erfasst Umsiatze, wenn sie durch Ubertragung eines zugesagten
Vermdgenswerts auf einen Kunden eine Leistungsverpflichtung erfillt. Als Ubertragen gilt ein
Vermogenswert dann, wenn der Kunde die Verfligungsgewalt Uber diesen Vermdgenswert
erlangt. Entsprechend der Ubertragung der Verfligungsgewalt sind Umsatzerlése entweder
zeitpunktbezogen oder zeitraumbezogen mit dem Betrag zu erfassen, auf den der VARTA AG
Konzern erwartungsgemald Anspruch hat.

Der Uberwiegende Anteil der Umsatzerlose des VARTA AG Konzerns resultiert aus Produkt-
verkaufen. Diese belaufen sich auf EUR 260,9 Mio. Die zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung
erfolgte hierbei auf Basis der folgenden Indikatoren:

— Es besteht ein gegenwartiger Anspruch auf Erhalt einer Zahlung fir den Vermdgenswert,
— Der Kunde hat ein Eigentumsrecht an dem Vermdgenswert,
— Der VARTA AG Konzern hat den physischen Besitz des Vermdgenswerts (bertragen,

— Die mit dem Eigentum an dem Vermaogenswert verbundenen signifikanten Risiken und
Chancen wurden auf den Kunden Ubertragen,

— Der Kunde hat den Vermdégenswert abgenommen.
Der aus der geanderten Umsatzrealisierung resultierende Umstellungseffekt zum 1. Januar
2018 fur Transaktionen, denen eine zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung zugrunde liegt

betragt nach Berlcksichtigung von latenten Steuern TEUR -828 und wurde in den Gewinn-
rGcklagen erfasst.
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Die wesentlichen Markte des Konzerns befinden sich in Europa, Nordamerika und Asien. Fir
die weltweiten Lieferungen der Produkte werden durch die Konzerngesellschaften unter-
schiedliche Vereinbarungen mit den Kunden getroffen, die zum Teil komplexe vertragliche
Regelungen enthalten. Aufgrund der Nutzung von verschiedenen vertraglichen Vereinbarun-
gen in den unterschiedlichen Markten und den Ermessensspielrdumen bei der Wirdigung der
Indikatoren zur Beurteilung des Zeitpunktes der Ubertragung der Verfiigungsgewalt besteht
das Risiko fir den Abschluss, dass die Umsatzerldse zum Stichtag falsch abgegrenzt werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Prifung der periodengerechten Umsatzlegung haben wir Ausgestaltung, Einrichtung und
Wirksamkeit der internen Kontrollen insbesondere in Bezug auf die Festlegung und Uberpri-
fung des korrekten bzw. tatsachlichen Ubergangs der Verfligungsgewalt beurteilt.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 haben wir einen Schwerpunkt unserer
Prifung auf die Wrdigung der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Auslegung
und Gewichtung der Indikatoren zur Beurteilung des Zeitpunkts der Ubertragung der Verfi-
gungsgewalt gelegt. Wir haben hierfir die Anforderungen der konzernweiten Bilanzierungs-
richtlinie gewdtrdigt. Anhand von risikoorientiert ausgewahlten Vertragen haben wir die sach-
gerechte Umsetzung der Bilanzierungsrichtlinie beurteilt.

DarUber hinaus haben wir die periodengerechte Erfassung der Umsatzerlése durch Einholen
von Drittbestatigungen oder alternativ durch den Abgleich der Rechnungen mit den zugehori-
gen Bestellungen, externen Liefernachweisen und Zahlungseingdngen beurteilt. Grundlage
daflr waren auf Basis eines mathematisch-statistischen Verfahrens ausgewahlte Umsatze,
die in einem festgelegten Zeitraum vor dem Abschlussstichtag erfasst wurden. Zusatzlich
haben wir fir einen festgelegten Zeitraum vor dem Abschlussstichtag alle Umsatzbuchungen
untersucht, die von risikoorientiert ausgewahlten Nutzern des IT-Systems vorgenommen
wurden. Nach dem Stichtag erteilte Gutschriften haben wir in Stichproben eingesehen und
uns vom tatsdchlichen Vorhandensein der Umsatzerldse Uberzeugt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise des VARTA AG Konzerns bei der Periodenabgrenzung der Umsatzerldse
aus Produktverkaufen ist sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsver-
merks zur Verfigung gestellten Geschaftsbericht, mit Ausnahme des gepriften Konzernab-
schlusses und Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf

die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidie-
ren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maf3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermaoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger Abschluss-
priufung durchgefliihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdénnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung UGben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Lagebericht, planen und flhren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstdlen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AulBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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— ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliefllich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwort-
lich fur die Anleitung, Uberwachung und Durchflihrung der Konzernabschlussprtfung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns

— fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit inhnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmafinahmen.

985.013018-1574192



Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Juni 2018 als Abschlussprtfer gewahlt. Wir
wurden am 22. November 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr
2017 als Abschlussprifer der VARTA AG als kapitalmarktorientiertes Unternehmen tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem

zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortliche Wirtschaftspriferin

Die fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Petra Mayran.

Stuttgart, den 26. Marz 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

G
eME 4
‘\%Q?\UFUN GSQ€&Q

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-
GESELLSCHAFT

Mayran Hundshagen
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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